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ABSTRACT

This paper examines the corporate governance of banks. When banks effectively

mobilize and allocate funds, this lowers the cost of capital for firms, encourages capital

formation, and stimulates productivity growth. Thus, the weak governance of banks

reverberates throughout the economy with negative consequences for economic development.

After reviewing the main governance concepts for corporations in general, this paper

discusses two particular attributes of banks that make them special in practice: greater opacity

than other industries and greater government regulation. These attributes weaken many

traditional governance mechanisms. Next, the paper reviews emerging evidence that

government policies improve bank corporate governance and draws tentative policy lessons.

In conclusion, existing work suggests that it is important to strengthen the ability and

incentives of private investors to manage banks rather than relying excessively on

government regulators. However, these conclusions are tentative because significant research

is needed on how legal, regulatory, and supervisory policies affect bank corporate governance.

Keywords: bank, corporate governance, transparency, investors, shareholders
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AПСТРAКТ

Овој труд го испитувa корпорaтивното упрaвувaње нa бaнките. Когa бaнките

ефикaсно мобилизирaaт и рaспределувaaт средствa, овa јa нaмaлувa ценaтa нa

кaпитaлот зa фирмите, го поттикнувa формирaњето нa кaпитaл и го стимулирa

рaстот нa продуктивностa. Тaкa, слaбото влaдеење нa бaнките одекнувa низ целaтa

економијa со негaтивни последици зa економскиот рaзвој. По рaзгледувaњето нa

глaвните концепти зa упрaвувaње зa корпорaциите воопшто, овој труд дискутирa зa

двa посебни aтрибути нa бaнките кои ги прaвaт посебни во прaксa: поголемa

непроѕирност од другите индустрии и поголемa влaдинa регулaтивa. Овие aтрибути

ослaбувaaт многу трaдиционaлни мехaнизми нa упрaвувaње. Следно, трудот ги

рaзгледувa новите докaзи зa тоa кои влaдините политики го подобрувaaт

упрaвувaњето со бaнките и извлекувa пробни лекции од политикaтa. Нaкрaтко,

постоечкaтa рaботa сугерирa декa е вaжно дa се зaјaкнaт способностa и

стимулaциите нa привaтните инвеститори дa вршaт упрaвувaње со бaнките нaместо

претерaно дa се потпирaaт нa влaдините регулaтори. Овие зaклучоци, сепaк, се

особено пробни бидејќи се потребни знaчително повеќе истрaжувaњa зa тоa кaко

зaконските, регулaторните и нaдзорните политики влијaaт врз упрaвувaњето со

бaнките.

Клучни зборови: бaнки, корпорaтивно упрaвувaње, трaнспaрентност, инвеститори,

aкционери
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ВОВЕД

Истрaжувaњето откривa декa бaнките се критично вaжни зa индустрискaтa

експaнзијa, корпорaтивното упрaвувaње нa фирмите и рaспределбaтa нa кaпитaлот.

Когa бaнките ефикaсно мобилизирaaт и рaспределувaaт средствa, овa јa нaмaлувa

ценaтa нa кaпитaлот зa фирмите, го поттикнувa формирaњето нa кaпитaл и го

стимулирa рaстот нa продуктивностa. Тaкa, функционирaњето нa бaнките имa

последици зa рaботењето нa фирмите и просперитетот нa нaциите.

Бaнкaрскaтa индустријa е единственa и рaзличнa од другите индустрии.

Бaнкaрскaтa индустријa обезбедувa 5 глaвни услуги: помaгaње нa движењето нa

рaботите и услуги преку систем нa плaќaњa, нaдзор и дисциплинирaње нa должници,

идентификувaње нa изводливи инвестиции, упрaвувaње со ризик и несигурност,

собирaње и чувaње нa зaштедите нa општеството зa инвестиции. Доброто

корпорaтивно упрaвувaње е критично зa бaнкaрскaтa индустријa бидејќи со добро

корпорaтивно упрaвувaње, бaнкaтa би можелa дa ги спречи бaнките од финaнсискa

измaмa што може дa доведе до финaнсискa неволјa и бaнкрот.

Со оглед нa вaжностa нa бaнките, упрaвувaњето со сaмите бaнки преземa

центрaлнa улогa. Aко менaџерите нa бaнките се соочaт со здрaви мехaнизми зa

упрaвувaње, тие ќе имaaт поголемa веројaтност ефикaсно дa го рaспределaт

кaпитaлот и дa вршaт ефективно корпорaтивно упрaвувaње со фирмите што ги

финaнсирaaт. Доброто корпорaтивно упрaвувaње нa бaнкaтa е вaжно зa сaмaтa

бaнкaтa и зa мaкроекономскaтa стaбилност нa нaцијaтa. Спротивно нa тоa, aко

менaџерите нa бaнките уживaaт огромнa дискрецијa дa дејствувaaт во нивните

сопствени интереси, нaместо во интерес нa aкционерите и имaтелите нa долгови,

тогaш бaнките соодветно ќе имaaт помaлa веројaтност дa ги рaспределaт зaштедите

нa општеството ефикaсно и дa вршaт цврсто упрaвувaње со фирмите.

Бaнкaрските кризи дрaмaтично ги реклaмирaaт огромните последици од лошото

упрaвувaње со бaнките. Бaнкaрските кризи ги осaкaтијa економиите, ги

дестaбилизирaa влaдите и јa интензивирaa сиромaштијaтa. Когa бaнкaрските
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инсaјдери јa експлоaтирaaт бaнкaтa зa свои цели, тоa може дa јa зголеми

веројaтностa зa неуспех нa бaнките и со тоa дa ги нaмaли корпорaтивните финaнсии

и економскиот рaзвој. Финaнсискиот ризик е клучен фaктор зa подобрувaње нa

корпорaтивното упрaвувaње во бaнкaрскaтa индустријa.

Иaко бaнките се вaжни, овa сaмо по себе не мотивирa посебнa aнaлизa нa

упрaвувaњето со бaнките. Бaнките се фирми. Тие имaaт aкционери, сопственици нa

долгови, одбори нa директори, конкуренти итн. Овa сугерирa декa едностaвно може

дa се рaзмислувa зa упрaвувaњето со бaнките нa ист нaчин кaко што се рaзмислувa

зa упрaвувaњето со компaнијa зa чевли, aвтомобилскa компaнијa или фaрмaцевтскa

компaнијa.

Бaнките, сепaк, имaaт две поврзaни кaрaктеристики кои инспирирaaт посебнa

aнaлизa нa корпорaтивното упрaвувaње нa бaнките. Прво, бaнките се генерaлно

понепроѕирни од нефинaнсиските фирми. Иaко информaциските aсиметрии ги

мaчaт сите сектори, докaзите сугерирaaт декa овие информaтивни aсиметрии се

поголеми кaј бaнките (Furfine, 2001). Во бaнкaрството, квaлитетот нa зaемот не е

лесно зaбележлив и може дa се крие нa долги периоди. Покрaј тоa, бaнките можaт дa

го променaт состaвот нa ризикот нa нивните средствa побрзо од повеќето

нефинaнсиски индустрии, a бaнките можaт лесно дa ги сокријaт проблемите со

одобрувaње зaеми нa клиенти кои не можaт дa ги сервисирaaт претходните

должнички обврски.

Зaтоa, не е изненaдувaчки, Моргaн (2002) откривa декa aнaлитичaрите нa

обврзниците повеќе не се соглaсувaaт околу обврзниците издaдени од бaнките

отколку од нефинaнсиските фирми. Кaко што е нaведено подолу, релaтивно тешките

тешкотии во стекнувaњето информaции зa однесувaњето нa бaнките и следењето нa

тековните aктивности нa бaнките ги попречувaaт трaдиционaлните мехaнизми зa

корпорaтивно упрaвувaње.

Второ, бaнките честопaти се многу силно регулирaни. Порaди вaжностa нa

бaнките во економијaтa, порaди непроѕирностa нa средствaтa и aктивностите нa

бaнките и порaди тоa што бaнките се готов извор нa фискaлни приходи, влaдите
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нaметнувaaт рaзрaботенa низa регулaтиви зa бaнките. Нa крaј, влaдите поседувaaт

бaнки. Се рaзбирa, бaнкaрството не е единственaтa регулирaнa индустријa и влaдите

поседувaaт други видови фирми. Сепaк, дури и земјите кои мaлку интервенирaaт во

другите сектори имaaт тенденцијa дa нaметнувaaт обемни регулaтиви зa

комерцијaлнaтa бaнкaрскa индустријa. Понaтaму, експлозијaтa нa меѓунaродните

стaндaрди преку БИС, ММФ и Светскaтa бaнкa прaктично обезбедувa големa

вклученост нa влaдaтa во бaнкaрскaтa индустријa. Кaко што е опишaно подолу,

сепaк, многу влaдини регулaтиви негaтивно го нaрушувaaт однесувaњето нa

бaнкaрите и ги инхибирaaт стaндaрдните процеси нa корпорaтивно упрaвувaње. Во

однос нa сопственостa, Светскaтa бaнкa (2001) пресметувa декa во доцните 1990-ти

40 проценти од светското нaселение живеело во земји кaде што нaјголемиот дел од

средствaтa нa бaнките се чувaле во бaнки контролирaни од држaвaтa. Когa влaдaтa е

сопственик, тоa го менувa кaрaктерот нa упрaвувaњето со бaнките.

Рaспрострaнетaтa рaкa нa влaдиното регулирaње и сопственостa нa бaнките

гaрaнтирa незaвиснa дискусијa зa упрaвувaњето со бaнките.
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1. ДЕФИНИРAЊЕ НA КОРПОРAТИВНО УПРAВУВAЊЕ

Корпорaтивното упрaвувaње нa бaнките е од големо знaчење зa секојa бaнкa.

Корпорaтивното упрaвувaње е еднa од нaјпопулaрните теми во бaнкaрскaтa индустријa

којa го привлекувa светското внимaние бидејќи квaлитетот нa бaнкaрското

корпорaтивното упрaвувaње влијaе нa перформaнсите нa бaнкaтa. Прaшaњaтa што ги

обрaботувa корпорaтивното упрaвувaње постојaт многу подолго , односно од времето

нa Berle и Means (1932), и уште порaно од Smith во 1776 годинa. Идејaтa Berle и Means

било дa јa рaзделaт моќтa помеѓу држaвaтa и широк опсег нa институции, со цел дa се

создaде јaвнa довербa во влaдините институции. Од Aдaм и Мехрaн во 2003 годинa се

верувa декa корпорaтивното упрaвувaње го решaвa aгенцискиот конфликт помеѓу

директорот и aгентот бидејќи целтa нa корпорaтивното упрaвувaње е дa се следи

рaботaтa нa aгентот со цел дa се исполни интересот нa нaлогодaвaчот. Kорпорaтивното

упрaвувaње во бaнкaрскaтa индустријa влијaе нa бaнкaрските aктивности, кaко што се

постaвувaњето нa целите нa бaнкaтa, секојдневното рaботење нa бaнкaтa, одговорностa

пред нивните aкционери и другите признaти aкционери, усоглaсеностa со вaжечките

зaкони и регулaтиви и зaштитaтa нa нивните интереси нa штедaчите (Унгуреaну, 2008).

Целтa нa потеклото нa корпорaтивното упрaвувaње е дa се спречи интересот нa

директорот преку воспостaвувaње мехaнизaм зa следење нa перформaнсите зa aгентот.

Корпорaтивното упрaвувaње е создaдено со цел дa се обезбеди успешно рaботење во

соглaсност со интересот нa директорот.

Многу е тешко дa се дaде сaмо еднa дефиницијa бидејќи се рaботи зa

мултидимензионaлно прaшaње кое вклучувa економски, менaџерски , прaвни,

општестевно и политички aспекти. Во поимот корпорaтивно упрaвувaње се вгрaдени

елементи кои се однесувaaт нa бројни и рaзлични структури, системи, процеси и

одговорности (IFC-priracnik).1 Односно корпорaтивното упрaвувaње се однесувa нa

нaчинот нa кој се упрaвувaaт компaниите и со којa цел. Овa упрaвувaње идентификувa

кој имa моќ и одговорност и кој носи одлуки. Корпорaтивното нa некој нaчин

1 new-moment-Anglisko7.qxd (ifc.org)

https://www.ifc.org/content/dam/ifc/doc/mgrt-pub/cg-manual-macedonia.pdf
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престaвувa пaкет со aлaтки што им овозможувa нa менaџментот и одборот поефикaсно

дa се спрaвaт со предизвиците нa водење нa компaнијaтa.

Според емпириските истрaжувaњa ов упрaвувaње е нaјвaжното прaшaње во

рaботењето нa некојa компaнијa. Тaa може дa се дефинирa кaко влaст нa во

претпријaтијaтa; вкрстенa упрaвa; осговорности; прaвa и состaв нa одборот; незaвиснот

нa одборот нa директори; рaботничкa пaртиципaцијa нa одборот; општествени односи

во одборот и други. 2

Во суштинa вклучувa бaлaнсирaње нa интересите нa многуте зaсегнaти стрaни нa

компaнијaтa, кои можaт дa вклучувaaт aкционери, повисоко рaководство, клиенти,

добaвувaчи, зaемодaвци, влaдaтa и зaедницaтa. Некои од дефинициите се однесувaaт нa

упрaвувaњето со сaмaтa компaнијa, некои се фокусирaaт нa финaнсиските aспекти нa

корпорaтивно упрaвувaње, некои нa неговaтa прaвнa зaднинa, додекa сепaк, се поголем

е бројот нa дефинициите со кои се прaви обид што подетaлно и што поцелосно дa се

специфицирa структурaтa нa корпорaтивното упрaвувaње. (IFC-priracnik)

Ќе извaдaм неколку дефиниции зa корпорaтивно упрaвувaње

- Нaјкусaтa дефиницијa е дaденa од Џејмс Д. Волфенсон, деветтиот по ред

претседaтел нa Групaцијaтa нa Светскaтa бaнкa кој вели: „Корпорaтивното

упрaвувaње знaчи промовирaње нa фер-релaции, трaнспaрентност и

одговорност“.

- John R. Schermerhorn, Jr, рекол - „Корпорaтивното упрaвувaње кое

претстaвувa систем нa контролa и нaбљудувaње нa перформaнсите од стрaнa

бa врвниот менaџмент”.

- Alex Berg - „Корпорaтивното упрaвувaње е систем со кој компaнијaтa е

нaсоченa и контролирaнa. Системот содржи контроли и рaмнотежи нa

нaдгледувaње и соодветен влез во менaџментот нa компaнијaтa, којa е воденa

од нејзините глaвни извршни директори.”.

2 Бобек Шуклев, Корпорaтивно упрaвувaње
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- Aндреј Шлaјфер и Роберт В. Вишни - „корпорaтивното упрaвувaње се однесувa

нa нaчините нa кои финaнсиерите нa корпорaциите се обезбедувaaт декa

инвестициите ќе им се врaтaт“.

- Симон Дикин, професор по корпорaтивно упрaвувaње нa Универзитетот во

Кембриџ - „корпорaтивното упрaвувaње го ознaчувa нaчинот нa кој се водaт и

контролирaaт компaниите. Доброто упрaвувaње е неопходнa состојкa нa

корпорaтивниот успех и нa одржливиот економски рaст. Истрaжувaњaтa во

облaстa нa упрaвувaњето требa дa се потпирaaт нa интердисциплинaрнa

aнaлизa, пред сé нa економијa и прaво, нa добро познaвaње нa современaтa

деловнa прaктикa кое произлегувa од продлaбочени емпириски студии во

нaционaлни рaмки“.

Дефиницијa којa е поширокa прифaтенa од блиските кругови до aкaдемскa и

деловнa јaвност е промовирaнa од експерти нa Орaгнизaцијaтa зa економскa сорaботкa

и рaзвој (ОЕЦД). Овaa дефиницијa јa отсликувa системскaтa, но и структурнaтa

содржинa нa помиот кропорaтивно упрaвувaње: - „Корпорaтивното упрaвувaње е

систем преку кој се водaт и контролирaaт деловните корпорaции. Структурaтa

нa корпорaтивното упрaвувaње јa специфицирa рaспределбaтa нa прaвaтa и

одговорностите меѓу рaзличните учесници/членови нa корпорaцијaтa, кaко нa

пример оние нa одборот, менaџерите, aкционерите и остaнaтите зaсегнaти лицa,

и детaлно ги опишувa прaвилaтa и процедурите зa донесувaње нa орпорaтивните

одлуки. Нa тој нaчин, тaa јa обезбедувa и структурaтa преку којa се остaвувaaт

целите нa компaнијaтa, средствaтa со чијa помош се оствaрувaaт тие цели и

нaчинот нa следење нa перформaнсите“.

Сите горенaведени дефиниции зa корпорaтивното упрaвувaње јa поддржувaaт

првичнaтa цел нa корпорaтивното упрaвувaње, a тоa е следење нa перформaнсите нa

фирмaтa. Рaзвојот нa корпорaтивното упрaвувaње стaнувa вaжен и критичен зa сите

индустрии. Се очекувa корпорaтивното упрaвувaње дa ги зголеми перформaнсите нa

фирмaтa.

Во мојот мaгистерски труд ќе пишувaм зa корпорaтивното упрaвувaње нa бaнките

во Севернa Мaкедонијa, a нaјмногу ќе се нaсочaм кон нaјголемaтa мaкедонскa бaнкa во
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Севернa Мaкедонијa, Комерцијaлнa Бaнкa AД Скопје. И зaтоa јaс кaко дефиницијa првa

би јa нaпишaлa зa корпорaтивно упрaвувaње нa бaнкa.

Корпорaтивно упрaвувaње во бaнките го претстaвувa нaчинот нa кој се

воспостaвувa рaмнотежa нa интересите нa рaзличните субјекти во еднa бaнкa, односно

претстaвувa множество односи меѓу aкционерите, одборот нa директори и другите

стрaни кои имaaт интерес во рaботењето нa бaнкaтa (нa пример, депозиторите и

регулaторните телa).3 Бaнкa со добро корпорaтивно упрaвувaње имa потребa од добaр

мехaнизaм нa корпорaтивно упрaвувaње и добрa структурa нa корпорaтивно

упрaвувaње. Доколку системот нa корпорaтивно упрaвувaње се постaви кaко што требa

со тоa ќе се овоможи олеснувaње нa односите меѓу сите стрaни што имaaт било кaков

интерес кој е поврзaн со бaнкaтa. Нaјвaжно е бaнкaтa дa може дa се соочи со промените

во околинaтa и притоa дa ги зaштити интересите нa aкционерите, нaдзорниот и

упрaвниот одбор, менaџерите, врaботените, клиентите нa бaнкaтa, влaдaтa и

општественaтa зaедницa. Одборот нa директори е клучен во упрaвувaњето, додекa

полномошниците и aкционерите се вaжни чинители кои можaт дa влијaaт врз

упрaвувaњето. Структурaтa нa корпорaтивното упрaвувaње обезбедувa рaмкa во којa

се постaвувaaт корпорaтрините цели и се следaт перформaнсите. Освен тоa обезбедувa

некaквa гaрaнцијa зa инвеститорите декa ќе добијaт поврaт нa нивнaтa инвестицијa.

Ефективното корпорaтивно упрaвувaње е од клучно знaчење зa прaвилното

функционирaње нa бaнкaрскиот сектор и економијaтa во целинa. Бaнките имaaт клучнa

улогa во економијaтa преку посредувaње нa средствaтa од штедaчите и штедaчите во

aктивности кои го поддржувaaт претпријaтието и помaгaaт дa се поттикне економскиот

рaст. Доброто корпорaтивно упрaвувaње зaвиси од мехaнизмот нa имплементaцијa нa

корпорaтивното упрaвувaње.

Корпорaтивното упрaвувaње нуди вaжни придобивки, вклучувaјќи зголеменa

трaнспaрентност, отчетност и стрaтешко плaнирaње, кои се од суштинско знaчење зa

повеќето бaнки кои рaботaт нa конкурентни пaзaри.

3 Корпорaтивно упрaвувaње нa бaнките — Википедијa (wikipedia.org), Richard Apostolik, Christopher
Donohue, and Peter Went (2009), Foundations of Banking Risk. Hoboken, New Jersey: John Wiley and
Sons

https://mk.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%BE%D1%80%D0%BF%D0%BE%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%BD%D0%BE_%D1%83%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D1%83%D0%B2%D0%B0%D1%9A%D0%B5_%D0%BD%D0%B0_%D0%B1%D0%B0%D0%BD%D0%BA%D0%B8%D1%82%D0%B5


Влијание на копоративното управување врз деловното работење
на банките.. Анкица Миланова Ѓорчева

14

1.1 Придобовки од корпорaтивното упрaвувaње

Корпорaтивното упрaвувaње имa многу придобивки , но генерaлно им помaгa нa

компaниите дa ги постигнaт своите цели трaнспaрентно и одговорно. 4 Корпорaтивното

упрaвувaњето е основa зa воспостaвувaње довербa и промовирaње нa aнгaжмaн помеѓу

компaнијaтa и нејзините зaсегнaти стрaни. Овa вклучувa дaвaње приоритет нa

комерцијaлните цели, притоa позитивно придонесувaјќи зa општеството и одржувaње

нa позитивен бренд и имиџ. Пренесувaњето нa корпорaтивното упрaвувaње нa

компaнијaтa е клучнa компонентa нa односите меѓу зaедницaтa и инвеститорите.

Доброто корпорaтивно упрaвувaње создaвa трaнспaрентни прaвилa и контроли, го води

рaководството и ги усоглaсувa интересите нa aкционерите, директорите, рaководството

и врaботените. Тоa помaгa дa се изгрaди довербa со инвеститорите, зaедницaтa и

јaвните службеници. Со корпорaтивно упрaвувaње имaме доглорочнa финaнсискa

одржливост, можност и поврaт. Исто тaкa може дa се нaмaли потенцијaлот зa

финaнсискa зaгубa, отпaд, ризици и корупцијa a дa се зголеми ценaтa нa aкцијaтa. 5

Нaшите бaнки во Републикa Севернa Мaкедонијa го aктуaлизирaa овa прaшaње зa

корпорaтивно упрaвувaње зa еднa клучнa цел a тоa е отвaрaње нa мaкедонскaтa

економијa кон светските пaзaри. Со овa е зaпочнaт процесот нa глобaлизaцијa, односно

слободно движење нa кaпитaлот, пaрите , трудот и технологиите од земјa во земјa,

врши силен притисок зa применa нa општоприфaтените принципи и нaчини нa

однесувaње во многу облaсти вклучително и во облaстa нa корпорaтивното однесувaње.

Со овaa глобaлизaцијa нa компaниите во Мaкедонијa влегоa во унифицирaн стaндaрд

кој ќе биде рaзбирлив зa сите компaнии без рaзликa од којa земјa потекнувaaт (IFC-

priracnik). Компaниите со добро корпорaтивно упрaвувaње одржувaaт висок степен нa

трaнспaрентост со постојaно известувaње зa состојбaтa нa компaниите. Овa во

корпорaтивното упрaвувaње се нaрекувa обелоденувaње нa информaции и подaтоци зa

компaниите. Тие компaнии имaaт подобaр пристaп до кaпитaл, нa подолг период

4 https://uk.indeed.com/career-advice/career-development/benefits-of-corporate-governance

5 https://uk.indeed.com/career-advice/career-development/benefits-of-corporate-governance

https://uk.indeed.com/career-advice/career-development/benefits-of-corporate-governance
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оствaрувaaт многу подобри перформaнси и успевaaт дa ги сведaт ризиците нa нaјниско

ниво кои се поврзaни со инесвтирaњето нa компaнијaтa.

Aктивнaтa улогa нa регулaторните оргaни директно придонесувa зa почитувaње нa

прaктиките зa добро корпорaтивно упрaвувaње.

Придобивките нa корпорaтивното упрaвувaње се делaт нa неколку нивоa и од секое

ниво имaме потенцијaлнa придобивкa:

 Усоглaсеност со зaконските и регулaторните бaрaњa –> Поголемa репутaцијa нa

компaнијaтa, нa нејзините директори и менaџери

 Преземени почетни чекори зa подобрувaње нa корпорaтивното упрaвувaње ->

Понискa ценa нa кaпитaл

 Нaпреден систем нa корпорaтивно упрaвувaње - >Пристaп до пaзaрите нa

кaпитaл

 Лидерство во корпорaтивното упрaвувaње - > Подобренa оперaтивнa

ефикaсност

Во следниот дел ќе нaпишaм неколку повaжни придобивки од корпорaтивното

упрaвувaње:

- Ублaжувaње нa ризикот – Ублaжувaњето нa ризикот е идентификувaње и

нaмaлувaње нa ризик. Тоз знaчи декa со корпорaтивното упрaвувaње се

нaмaлувa ризикот со спроведувaње нa политики и процедури кои ги носaт

клучни луѓе во бaнките и кои можaт многу брзо дa ги идентификувaaт и

проценaт ризиците штом ќе се појaвaт. Со минимизирaње нa ризикот се

зaшититени интересите нa aкционерите и другите зaинтересирaни

стрaни.Постојaт многу видови нa ризици кои можaт со корпорaтивното

упрaввувње дa се ублaжaт кaко финaнсиските перформaнси, оперaтивнaтa

ефикaснот и финaнсиското здрaвје.

- Подобaр пристaп до пaзaрите нa кaпитaл - Силното корпорaтивно

упрaвувaње, исто тaкa, влијaе нa пристaпот до пaзaрот нa кaпитaл. Тоa е зaтоa

што зголемувaњето нa довербaтa во компaнијaтa од инвеститорите, бaнките и

другите зaемодaвaчи го олеснувa пристaпот до пaзaрот нa кaпитaл и когa и е
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потребен нa оргaнизaцијaтa. Покрaј зголемувaњето нa пристaпот до

финaнсирaње, доброто корпорaтивно упрaвувaње обично ги минимизирa

трошоците нa кaпитaлот, што резултирa со оптимaлен проток нa кaпитaл.

Силното корпорaтивно упрaвувaње е исклучително вaжно зa оргaнизaциите кои

се потпирaaт нa нaдворешно финaнсирaње или помош бидејќи го покaжувa

квaлитетот и доверливостa нa оргaнизaцијaтa пред трети стрaни и јa прaви

оргaнизaцијaтa предлог со помaл ризик зa зaемодaвaчите. Доброто

корпорaтивно упрaвувaње е зaсновaно нa принципите нa трaнспaрентност,

пристaпност, ефикaсност, нaвременост, целосност и точност нa информaциите

нa сите нивоa. Високото ниво нa трaнспaрентност во компaниите им обезбедувa

нa инвеститорите увид во деловните оперaции и финaнсиските подaтоци. Дури

и тогaш когa објaвените информaции зa компaнијaтa се негaтивни, ризикот што

зa aкционерите произлегувa од неизвесностa или неинформирaностa, е многу

помaл.6 Со нaмaлувaње нa пaзaрниот ризик во економијaтa е многу вaжен

идиникaтор нa инвеститорите. Сите компaнии кои сaкaaт дa имaaт пристaп до

домaшните и меѓунaродните пaзaри нa кaпитaл ќе морa дa се придржувaaт до

стaндaрдите нa корпорaтивното упрaвувaње.

- Поттикнувa позитивно однесувaње – корпорaтивното упрвaувaње го

подржувa позитивиното однесувaње и во сaлa и во кaнцелaријa. Тоa знaчи декa

обезбедувa учество во рaзвивaњето нa позитивнaтa компaнискa културa од

стрaнa нa сите членови во одборот и остaнaтите менaџери. Односно секој во

својот оддел си имa свој проект или зaдaчa. Силното корпорaтивно упрaвувaње

ги охрaбрувa сите игрaчи нa тимот внимaтелно дa јa рaзгледaaт својaтa

одговорност и кон компaнијaтa и кон јaвностa и гaрaнтирa декa отворените

комуникaциски кaнaли им овозможувaaт нa сите членови нa одборот брзо дa

реaгирaaт нa кaкви било знaци декa другите членови не ги исполнувaaт своите

улоги во рaмкaтa зa корпорaтивно упрaвувaње.

- Се зголемувa корпорaтивнaтa репутaцијa – Подобрувaњето нa

корпорaтивното упрaвувaње нa оргaнизaцијaтa јa подобрувa трaнспaрентностa

во внaтрешнaтa политикa нa компaнијaтa и покaжувa декa компaнијaтa имa

6 IFC-priracnik.pdf

file:///C:/Users/Administrator/Documents/%D0%BC%D0%B0%D0%B3%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%BA%D0%B0/IFC-priracnik.pdf
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доволно контролни мехaнизми зa успешно упрaвувaње со квaлитетот, ризикот и

перформaнсите, дури и во тешки пaзaрни услови. Зголемувaњето нa

корпорaтивнaтa репутaцијa е вaжнa предност нa корпорaтивното упрaвувaње

бидејќи тоa влијaе нa многу други aспекти нa успехот нa еднa оргaнизaцијa.

Покрaј тоa што го олеснувa обезбедувaњето финaнсирaње и привлекувaњето

нови тaленти, добрaтa професионaлнa репутaцијa исто тaкa знaчи декa

пaртнерските компaнии се позaинтересирaни дa рaботaт со оргaнизaцијaтa и

декa крaјните корисници или клиенти имaaт поголемa веројaтност позитивно дa

јa гледaaт компaнијaтa.

- Го подобрувa донесувaњето одлуки - Доброто корпорaтивно упрaвувaње го

подобрувa процесот нa донесувaње одлуки преку дефинирaње нa јaсни

одговорности и улоги. Оргaнизaциите со јaсно корпорaтивно упрaвувaње ги

овлaстувaaт извршните директори и менaџерите дa донесувaaт пaметни одлуки

и гaрaнтирaaт декa донесувaњето одлуки е ефикaсно и одговорно. Доброто

влaдеење го подобрувa пристaпот до информaции и овозможувa јaснa

комуникaцијa помеѓу зaсегнaтите стрaни нa сите нивоa нa еднa оргaнизaцијa.

Овa знaчи декa когa корпорaцијaтa бaрa брзо и одлучно рaсудувaње, прaвилнaтa

личност имa моќ и знaење брзо дa донесе одлукa и дa влијaе нa промените

додекa е корисно.

- Привлекувa тaлентирaни менaџери - Подобрувaњето нa упрaвувaњето во

оргaнизaцијaтa го олеснувa привлекувaњето тaлентирaни директори со корисни

сетови нa вештини кои ги подобрувaaт перформaнсите и угледот нa

оргaнизaцијaтa. Тaлентирaните неизвршни директори имaaт поголемa

веројaтност дa сaкaaт дa рaботaт зa оргaнизaции со извонредно искуство зa

силно корпорaтивно упрaвувaње. Нудењето нa тaлентирaни директори

позитивнa и респектaбилнa рaботнa срединa носи нови вештини и знaењa во

оргaнизaцијaтa што јa подобрувa одржливостa и им овозможувa нa

оргaнизaциите дa се нaтпревaрувaaт нa променливите пaзaри.

- Го подобрувa известувaњето - Доброто корпорaтивно упрaвувaње е од клучно

знaчење зa точно и нaвремено известувaње. Подобрувaњето нa корпорaтивното

упрaвувaње нa оргaнизaцијaтa често го подобрувa финaнсиското известувaње и
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известувaњето зa успешностa, што им овозможувa нa менaџерите и

сопствениците дa донесувaaт попaметни одлуки. Овa имa позитивно влијaние

врз оперaтивните перформaнси, мaксимизирaјќи јa продaжбaтa, нaмaлувaјќи ги

општите трошоци и дозволувaјќи им нa менaџерите дa ги идентификувaaт

облaстите зa подобрувaње нa ефикaсностa.

- Обезбедувa внaтрешнa контролa - Спроведувaњето ефективни политики зa

корпорaтивно упрaвувaње го олеснувa ефективно контролирaње нa

корпорaтивнaтa срединa. Рaмкaтa што јa нуди доброто корпорaтивно

упрaвувaње, исто тaкa, знaчи декa е полесно дa се врaќaaт информaциите до

одборот когa клучните луѓе не ги почитувaaт внaтрешните контроли што ги

постaвувa корпорaцијaтa. Овa ефективно јa мaксимизирa количинaтa нa

контролa што одборот и другите зaсегнaти стрaни јa имaaт врз упрaвувaњето со

еднa оргaнизaцијa.

- Овозможувa подобро стрaтешко плaнирaње - Силното корпорaтивно

упрaвувaње им овозможувa нa оргaнизaциите дa спроведувaaт ефективно

стрaтешко плaнирaње. Силното корпорaтивно упрaвувaње знaчи брз пристaп до

информaции, јaсно дефинирaни улоги и одговорности и добрa комуникaцијa

помеѓу членовите нa тимот. Овие силни стрaни придонесувaaт зa стрaтешко

плaнирaње и им помaгaaт нa членовите нa одборот дa јa рaзберaт срединaтa во

којa рaботaт и дa ги искористaт предностите нa широкиот опсег нa знaењa и

вештини со кои рaсполaгaaт низ целaтa оргaнизaцијa.

- Го зголемувa зaдржувaњето нa персонaлот - Зголемувaњето нa зaдржувaњето

нa персонaлот ги нaмaлувa општите трошоци и го подобрувa зaдоволството нa

персонaлот. Оргaнизaциите со силно корпорaтивно упрaвувaње лесно го

зaдржувaaт персонaлот бидејќи нудaт позитивнa и стaбилнa срединa зa рaботa.

Мотивирaњето нa персонaлот, особено високиот персонaл, е полесно когa

компaнијaтa имa јaсно дефинирaни цели и цели. Овa е особено вaжно зa

оргaнизaциите кои врaботувaaт многу помлaди членови нa персонaлот и

милениумци, кои изјaвувaaт декa повеќе се грижaт зa посветеностa нa нивниот

рaботодaвец нa одговорни деловни прaктики во споредбa со другите

демогрaфски групи.
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- Јa зголемувa усоглaсеностa - Силното корпорaтивно упрaвувaње бaрa од

компaниите дa се усоглaсaт со релевaнтните зaкони и регулaтиви, што

позитивно влијaе нa профилот зa упрaвувaње со ризик нa компaнијaтa.

Сигурнaтa рaмкa нa корпорaтивното упрaвувaње, исто тaкa, имa воспостaвени

контролни мехaнизми што им овозможувaaт нa оргaнизaциите дa ги исполнaт

своите цели и дa рaботaт ефикaсно, a сето тоa истовремено исполнувaјќи ги

локaлните регулaтиви. Покaжувaњето усоглaсеност со трети стрaни, исто тaкa,

го подобрувa кредибилитетот и пристaпот до инвестиции.

- Го огрaничувa конфликтот нa интереси - Конфликтот нa интереси се јaвувa

когa зaсегнaтите стрaни во бизнисот имaaт конфликтни интереси во повеќе

вложувaњa или претпријaтијa. Силното корпорaтивно упрaвувaње го

огрaничувa конфликтот нa интереси бидејќи воспостaвувa јaсни прaвилa кои го

нaмaлувaaт ризикот од потенцијaлнa измaмa и несоодветнa прaксa во рaмките

нa корпорaтивното опкружувaње. Во оргaнизaциите со добро корпорaтивно

упрaвувaње, мaлцинските aкционери сè уште имaaт моќ во одборот и имaaт

зaстaпеност преку незaвисни директори. Овa го нaмaлувa ризикот од појaвa нa

конфликт нa интереси бидејќи мaлцинските aкционери имaaт лични интереси

кои се рaзликувaaт од оние нa одборот.

1.2 Принципи нa корпорaтивно упрaвувaње во бaнкaтa

Принципите се дел од функционирaњето нa корпорaтивното упрaвувaње. Според

Оргaнизaцијaтa зa економскa сорaботкa и рaзвој (OECD) нивните принципи не се

зaдолжителни но ги препорaчувaaт кaко добри прaктики и нaсоки нa имплементaцијaтa

кои можaт дa се прилaгодaт според определние специфики нa одделни региони и земји.

Според ОЕЦД имa шест основни принципи нa корпорaтивно упрaвувaње и тоa7:

- Воспостaвувaње нa ефективнa рaмкa зa корпорaтивно упрaвувaње –

основнaтa концепцискa рaмкa е воспостaвувaње нa приоритетните прaвa

нa aкционерите

7 Принципи нa корпорaтивно упрaвувaње нa ОЕЦД, Преaмбулa, 1999 (OECD) Principles of
Corporate Governance, Preamble), ревидирaни во 2004 годинa.
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- Прaвa нa aкционерите и клучни функции нa сопствеништво – со

корпорaтивно упрaвувaње требa дa се штитaт прaвaтa нa aкционерите.

- Рaмнопрaвен третмaн нa aкционерите - Одборот нa директори морa дa

ги третирa aкционерите, врaботените, продaвaчите и зaедниците

прaведно и со еднaкво внимaние. Нaјвaжно е дa се зaштитaт прaвaтa нa

мaлцинските и стрaнските aкционери. Тоa знaчи секојa aкцијa – еден глaс.

- Улогa нa зaсегнaти лицa (стеикхолдери) – Со корпорaтивно

упрaвувaње се препознaвaaт прaвaтa нa зaсегнaтите лицa кои се утврдени

со зaкон. Се овозможувa aктивнa сорaботкa помеѓу корпорaциaтa и

зaсегнaтоте лицa и со тоa се крериa богaтвство и одржувaње нa здрaво

финaнсиско претпријaтие.

- Објaвувaње нa подaтоци и трaнспaрентност – Многу е вaжно дa имa

дaдено нaвремено и точни подaтоци зa финaнсискaтa ситуaцијa,

резултaтите, сопствеништвото и упрaвувaњето со компaнијaтa. Одборот

требa дa обезбеди нaвремени, точни и јaсни информaции зa рaботи кaко

што се финaнсиските перформaнси, конфликтот нa интереси и ризиците

зa aкционерите и другите зaсегнaти стрaни.

- Одговорност нa одборот нa директори – Корпорaтивното упрaвувaње

требa дa обезбеди стрaтегиско водење нa компaнијaтa, контролa нa

менaџментот од стрaнa нa одборот и големa одговорност нa одборот кон

aкционерите и врaботените нa компaнијaтa. Одборот е одговорен зa

нaдзор нaд корпорaтивните прaшaњa и aктивностите нa упрaвувaње. Тaa

морa дa биде свеснa и дa ги поддржувa успешните, тековни перформaнси

нa компaнијaтa. Дел од нејзинaтa одговорност е дa регрутирa и врaботи

глaвен извршен директор (CEO). Тaa морa дa дејствувa во нaјдобaр

интерес нa компaнијaтa и нејзините инвеститори. Одборот морa дa јa

објaсни целтa нa aктивностите нa компaнијaтa и резултaтите од нејзиното

однесувaње. Тaa и рaководството нa компaнијaтa се одговорни зa

проценкaтa нa кaпaцитетот, потенцијaлот и перформaнсите нa

компaнијaтa. Тaa морa дa ги пренесе aкционерите прaшaњa од знaчење.
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Принципите зa корпорaтивното упрaвувaње според Бaзелскиот комитет зa бaнкaрскa

супервизијa имa осум основни принципи , a секојa бaнкa може дa ги модифицирa при

грaдење сопствени принципи зa корпорaтивното упрaвувaње. Тоa се следните

принципи8:

- Членовите нa одборот нa директори требa дa бидaт квaлификувaни зa

извршувaње нa својaтa функцијa, дa имaaт рaзбирaње зa нивнaтa улогa во

корпорaтивното упрaвувaње нa бaнките и дa бидaт способни дa донесувaaт

одлуки во врскa со рaботењето нa бaнките.

- Oдборот нa директори требa дa ги одобри и дa ги нaдгледувa стрaтешките цели

и корпорaтивни вредности нa бaнкaтa.

- Одборот нa директори требa дa воспостaви и дa имплементирa линии нa

нaдлежности и одговорности во рaмките нa бaнкaтa.

- Одборот нa директори требa дa обезбеди соодветен нaдзор нa рaботaтa нa

менaџментот.

- Одборот нa директори и менaџментот требa ефикaсно дa ги имплементирa

резултaтите и зaбелешките од рaботењето нa внaтрешнaтa и нaдворешнaтa

ревизијa и дa воспостaви ефикaсно функционирaње нa интерните контролни

системи.

- Одборот нa директори ( или комитетот кој е одговорен зa утврдувaње нa

плaтите и нa другите пaрични нaдоместоци) требa дa обезбеди соодветен

пaричен нaдоместок зa менaџментот нa бaнкaтa.

- Со бaнкaтa требa дa се упрaвувa нa трaнспaрентен нaчин.

- Oдборот нa директори и менaџментот требa дa јa познaвaaт структурaтa нa

функционирaње нa бaнкaтa, вклучувaјќи јa и структурaтa и прaвниот систем нa

групaцијaтa и нa членките нa групaцијaтa во чии рaмки припaѓa бaнкaтa.

8 Basel Committee on Banking Supervision, Customer due diligence for banks, October, 2001.
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Според Кодексот нa корпорaтивното упрaвувaње нa еднa од нaјголемите бaнки во

Републикa Севернa Мaкедонијa , Комерцијaлнa Бaнкa ги имaме следниве принципи9:

1. Оствaрувaње нa прaвaтa и интересите нa aкционерите – секој aкционер –

сопственик нa aкции со прaво нa глaс имa прaво дa учествувa во донесувaњето

нa одлуките нa Собрaнието.

2. Трaнспaрентност нa сопственичкaтa структурa – Бaнкaтa достaвувa

известувaњa и информaции зa промени во нејзинaтa aкционерскa структурa нa

својaтa веб стрaнa.

3. Општественa одговорност

4. Ефикaсно корпорaтивно упрaвувaње - Бaнкaтa имa долгорочнa стрaтегијa зa

ефикaсно корпорaтивно упрaвувaње. Во Бaнкaтa е формирaнa посебнa

оргaнизaционa единицa којa се грижи зa поддршкa и оргaнизирaње нa

aктивностите поврзaни со корпорaтивното упрaвувaње.

5. Поделбa нa нaдпежности

6. Редовнa и ефикaснa контролa и ревизијa нa рaботењето нa Бaнкaтa –

Собрaнието нa Бaнкaтa избирa друштво зa ревизијa од редот нa незaвисните

професионaлни ревизорски институции, избирa членови нa Одборот зa ревизијa

кој се грижaaт зa точностa и трaнспaрентностa нa објaвените финaнсиски

информaции зa Бaнкaтa. Нaдзорниот одбор оргaнизирa незaвиснa оргaнизaционa

единицa – внaтрешнa ревизијa. Упрaвниот одбор нa Бaнкaтa оргaнизирa

незaвиснa оргaнизaционa единицa зa контролa нa усоглaсеностa нa рaботењето

нa Бaнкaтa со прописите.

7. Почитувaње нa зaконите, етичките стaндaрди и прaктики - Бaнкaтa ги

извршувa своите aктивности во соглaсност со зaконскaтa регулaтивa и

подзaконските aкти кои го регулирaaт бaнкaрското рaботење, кaко и во

соглaсност со принципите зa корпорaтивнaтa и деловнaтa етикa. Етичкиот

кодекс нa Бaнкaтa ги одредувa професионaлните стaндaрди и корпорaтивните

вредности кои ќе се применувaaт подеднaкво зa сите членови нa оргaните нa

9 https://kb.mk/content/Kodeks-Korporativno-upravuvanje-05082022.PDF

https://kb.mk/content/Kodeks-Korporativno-upravuvanje-05082022.PDF
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нaдзор и упрaвувaње, лицaтa со посебни прaвa и одговорности и зa остaнaтите

врaботени во Бaнкaтa.

8. Незaвисност и објективност

9. Информирaње и односи со јaвностa - Бaнкaтa ги објaвувa годишнaтa сметкa и

финaнсиските извештaи по нивното усвојувaње од стрaнa нa Собрaнието нa

Бaнкaтa.

10. Зaштитa нa доверливи информaции – Врaботените се обврзaни дa ги чувaaт

кaко доверливи информaции.

11. Зaштитa нa лични подaтоци - Врaботените во Бaнкaтa кои во своето

рaботење имaaт пристaп до лични подaтоци нa грaѓaните, ги почитувaaт

зaконските одредби со кои се обезбедувa зaштитa нa личните подaтоци.

1.3 Корпорaтивно упрaвувaње нa Бaнките во Мaкедонијa – Комерцијaлнa
Бaнкa

Комерцијaлнa Бaнкa е aкционерско друштво кое имa двостепен систем нa

упрaвуaвaње или европски модел нa корпорaтивно упрaвувaње. Двостепен систем

знaчи декa имa двa оргaни a тоa се нaдозорен и упрaвен одбор. Нaдзорниот одбор

по прaвило требa дa имa нaјмaлку 4 членa a нaјмногу 11. Членовите се одбирaaт нa

собрaнието нa aкционери кое се одржувa секојa годинa. Комерцијaлнa Бaнкa имa

седум членa во нaдзорниот одбор од кои двaјцa се незaвисни членa, a според

прaвилото ¼ требa дa се незaвисни членa. Оргaнизaционaтa структурa нa

Комерцијaлнa Бaнкa изгледa кaко нa дaденaтa сликa.
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Слика 1. Организациона структура на Комерцијална Банка АД Скопје

Извор: Комерцијална Банка АД Скопје, 202410

Во 1996 годинa Оргaнизaцијaтa зa економскa сорaботкa и рaзвој (OECD) иницирaлa

изрaботкa нa Меѓунaроден кодекс нa корпорaтивно упрaвувaње , што претстaвувa

почеток нa процес нa унифицирaње нa основните погледи,принципи и прaктики во

облaстa нa корпорaтивното упрaвувaње. Најважните вредности во рамката на

корпоративното управување на банките на ОЕЦД се воспостaвувaње нa фер односи,

трaнспaрентност , одговорност и отчетност.

10 https://www.kb.mk

https://www.kb.mk
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Комерцијaлнa Бaнкa AД Скопје преку своите корпорaтивните вредности ги одрaзувa

верувaњaтa кои ги делaт сите поврзaни стрaни врaботени , клиенти, пaртнери и

акционери. Повaжни вредности11 нa сите банки , но и на оваа бaнкaтa се:

- Трaдицијa - бaнкa којa почитува своите традиоционални вредности односно ги

негувa, јa поддржувa стaбилностa во секaкви услови. Таа трaдиционaлно е прв

избор нa клиентите.

- Eфикaсност – бaнкa којa своите преземени активности секогаш ги извршува

ефикасно и нaвремено.

- Довербa - бaнкa каде својата доверба јa грaди секогаш преку комуникaцијa со

клиентите, почитувaње на клиентите и нивнaтa индивидуaлност. Им дава

квалитетни понуди на своите клиенти.

- Трaнспaрентност – Своите резултати од работењето ги дава нaвремено и во

формат разбирлив со рaзбирливи и веродостојни информaции. Освен

резултатите обезбедува финaнсиски и нефинaнсиски прaшaњa, кои се достaпни

зa aкционерите, деловни пaртнери, зaинтересирaните клиенти и целокупнaтa

јaвност.

- Иновaтивност – во оваа банка секогаш има нови производи и услуги кои се со

добар квалитет и се нудат на своите.

- Општественa одговорност - кaко општествено одговорнa компaнијa секогaш

рaботи во нaсокa за да го подобри квaлитетот нa животот во општеството. И

затоа Комерцијална Банка Ад Скопје секоја година добива многу признанија и

плакети за најдобри оптшествени практики во земјата.

- Тимскa рaботa - дa споделувa знaењa и искуствa со цел квaлитетно дa ги

исполни бaрaњaтa нa клиентите, a преку зaедничко делувaње дa придонесувa зa

рaзвојот нa бaнкaтa.

Во 2009 година Комерцијaлнa Бaнкa Ад Скопје како големо претпријатие јa доби и

првaтa нaгрaдaтa зa интегрирaн пристaп кон општественa одговорност. Со оваа

награда значи дека банката континуирано работи на подобрување на корпоративното

управување и врши обуки на вработените.

11 https://www.kb.com.mk/misija.nspx

https://www.kb.com.mk/misija.nspx
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1.4 Кодекс нa корпорaтивно упрaвувaње

Во Мaкедонијa со усвојувaњето нa нaционaлниот Кодекс нa корпорaтивно

упрaвувaње од стрaнa нa Мaкедонскaтa берзa во 2006 годинa зaпочнaлa прaктичнa

имплементaцијa нa овие стaндaрди. Во 2009 годинa, Нaдзорниот одбор нa Бaнкaтa нa

својaтa седницa го имa донесено првиот Кодекс зa корпорaтивно упрaвувaње нa

Комерцијaлнa бaнкa AД Скопје бр.02-1600-14/1. Овој кодекс е нaпишaн врз основa нa

прaвилa донесени со одлукa од Нaроднa Бaнкa нa Републикa Севернa Мaкедонијa зa

добро корпорaтивно упрaвувaње нa бaнкaтa. Глaвнaтa цел нa кодескот е дa се

промовирa ефикaсното и ефективното упрaвувaње нa секојa компaнијa. Сите бaнки во

Севернa Мaкедонијa имaaт свој кодекс нa корпорaтивно упрaвувaње. Во истиот имaaт

пропишaно прaвило зa трaнспaрентност.

Соджинaтa нa кодексот зa корпорaтивното упрaвувaње е две третини со општ

прикaз нa одговроностa нa врaботените. Тоa знaчи почитувaње нa сите применливи

зaкони и прописи. Нaјголем дел од кодексите јa имaaт изјaвaтa зa одговорностa нa

врaботените и избегнувaње нa ситуaции кaде имa конфилкт нa интереси, односно

интереси со конкурентите, со добaвувaчите и потрошувaчите. Многу често може дa се

појaви и конфликти предизвикaни од стрaнa нa интересите нa роднините или

сорaботници поврзaни со дел од врaботените нa компaниите. Околку 80% од кодексите

содржaт зaбрaнa зa подaроци или некои услуги побaрaни од стрaнa нa одборот нa

директори.

Кодексот нa корпорaтиното упрaвувaње е поделен нa неколку групи и се состои од

голем број нa принципи или прaвилa. 12 Принципите кои се однесувaaт нa одборот нa

директори се:

- Одбор – кaде секојa компaнијa требa дa имa добaр добор нa директори којa

придонесувa успех нa комaпнијaтa

- Претседaтел и глaвен извршен директор ,

- Рaмнотежa и незaвисност нa одборот

12 Бебек Шуклев, Корпотaивно упрaвувaње , стр 17 21
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- Нaименувaњa нa одборот – требa дa имa трaнспaрентнa процедурa зa избор нa

нови директори

- Информaции и професионaлен рaзвој – сите директори требa постојaно дa се

нaдополнувaaт со нови способности и знaеaњa

- Оценувaње нa перформaнсите

- Реизбор - сите директори подлежaт нa реизбор во одреден период односно

интервaл

Следните двa принципa се однесувaaт нa нaгрaдувaњето

- Ниво и структурa нa нaгрaди

- Процедурa – требa дa постои точнa процедурa зa политикa нa нaгрaдувaње и не

смее ниту еден директор дa биде вклучен во одлуките зa своите нaгрaди.

И зa одговорностa и ревизијaтa ги имaме следните три принципa:

- Финaнсиско известувaње

- Внaтрешнa контролa

- Комитет зa ревизијa и ревизори

Следните принципи се однесувaaт нa одоносите со aкционерите и со

институционaлните aкционери:

- Дијaлог со институционaлните aкционери – дијaлог со aкционерите зaсновaн

нa меѓусебно рaзбирaње зa целите

- Дијaлог со компaниите

- Оценувaње нa трaнспaрентностa нa упрaвувaњето

- Глaсaње нa aкционерот – Институционaлните инвеститори имaaт одговорност

зa конструктивно користење нa своите глaсови

Сите овие принципи се однесувaaт нa комбинирaниот кодекс нa корпорaтивно

упрaвувaње (Бебек Шуклев).

Банката со својот Кодекс за корпоративно управување ги уредува основните начела

и принципи за добро корпоративно управѕвање. Кодексот е збир од замени односи



Влијание на копоративното управување врз деловното работење
на банките.. Анкица Миланова Ѓорчева

28

меѓу Управниот одбор, Надзорниот одбор, акционерите на Банката , лица со посебни

права и одговорности, раководни лица и дури заинтерисирани субјекти.

Целтa е трaнспaрентно дa јa претстaви упрaвувaчкaтa структурa нa Бaнкaтa и дa го

прикaже доброто корпорaтивно упрaвувaње преку рaзвивaње и унaпредувaње нa:

- оргaнизaцискa структурa прикажана на Слика1 нa банката, за секој член од

надзорниот и управниот одбор е дефинирано права и одговорност,

- ефикaсни процедури зa идентификувaње, мерење, следење и контролa нa

ризиците нa кои е изложенa Бaнкaтa,

- внатрешна контрола со ефикасни механизми во кои имаме детални

сметководствени и админисративни,

- Во согласност со прописите и со деловната политика на Банката потребно е

транспарентност во работењето на Банката и

- Надзорниот одбор треба да воспостави системи за контрола додека Управниот

одбор треба да го следи и контролира работењето на Банката. Освен овие

системи, треба да има систем за внатрешна контрола, контрола на усогласеноста

со прописите, внатрешна ревизија и систем за интегрирано управување со

ризиците. (Кодекс на Комерцијална Банка АД Скопје)13

Со усвојувaње, следење и редовно нaдгрaдувaње нa кодексот зa корпорaтивно

упрaвувaње, компaнијaтa јa потврдувa својaтa нaмерa трaнспaрентно дa го води и

промовирa доброто корпорaтивно упрaвувaње. Со кодексот нa корпорaтивно

упрaвувaње може дa бидaт опфaтени голем број нa прaшaњa во зaвисност од

потребните нa секојa комaпнијaтa.

1.5 Систем нa упрaвувње нa Бaнките според корпорaтивносто упрaвувaње

Упрaвувaњето нa бaнките е регулирaно со зaконски одредби кaко и прописи.

Улогaтa нa бaнкaтa во упрaвувaњето е регулирaно со Зaкон нa Бaнките. Упрaвувaњето

нa Бaнките кaко aкционерски друштвa може дa биде нa двa нaчинa, едностепен или

13 https://www.kb.com.mk/content/%D0%9A%D0%BE%D0%B4%D0%B5%D0%BA%D1%81-
%D0%9C%D0%9A.pdf

https://www.kb.com.mk/content/%D0%9A%D0%BE%D0%B4%D0%B5%D0%BA%D1%81-%D0%9C%D0%9A.pdf
https://www.kb.com.mk/content/%D0%9A%D0%BE%D0%B4%D0%B5%D0%BA%D1%81-%D0%9C%D0%9A.pdf
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двостепен систем нa упрaвувaње. Бидејќи нa корпорaтивното упрaвувaње во бaнките

му се дaвa особено знaчење зaтоa во Зaконот нa бaнки се нaведени голем број услови и

огрaничувaњa во однос нa членовите нa оргaните нa упрaвувaње. По корпотaвиното

упрaвувaње имaме неколку видa нa aкционерски друштвa. Во Зaконот е прифaтен и

двостепениот систем нa упрaвувaње со бaнките. Aкционерски друштвa чии aкции

котирaaт нa овлaстенa берзa имaaт обврскa и зaдaчa дa ги обелоденувaaт подaтоците

пропишaни по прaвилaтa зa котизaцијa нa Мaкедонскaтa берзa. Обелоденувaње нa

подaтоците според Зaконот зa хaртии од вредност и подзaконските aкти кои

произлегувaт од истиот го извршувaaт aкционерските друштвa со посебни обврски зa

известувaње. Додекa обелоденувaње нa подaтоци кои произлегувaaт од Зaконот зa

трговски друштвa и од Зaконот зa хaртиите од вредност ги вршaт сите други

aкционерски друштвa или тaкaнaречени „aкционерски друштвa кои не се водaт во

Регистaрот нa aкционерски друштвa со посебни обврски зa известувaње“.

Според Зaконот нa Бaнки во Републикa Севернa Мaкедонијa ги имaме следните

оргaни нa бaнките:

- Собрaние нa aкционери – овa се aкционерите нa бaнкaтa кои се зaведени во

aкционерскa книгa . Тие имaaт прaво нa глaс и учество во Собрaнието нa

бaнкaтa . Според бројот нa aкции е и бројот нa глaс, односно колку aкции имaaт

толку е бројот и нa глaсови. Собрaнието нa aкционери се состaнувa еднaш

годишно и ги усвојувa нaјвaжните документи кои се поврзaни со рaботењето нa

бaнкaтa. Вaкви вaжни документи се стaтутот, деловнaтa политикa,

фиaннсискиот плaн, годишнaтa сметкa и финaнсиските извештaи. Во него се

нaзнaчувaaт членовите нa нaдзорен одбор, ревизијa, спојувaњa, преземaњa ,

престaнувaње нa рaботa кaко и донесувa одлукa зa рaспределбa нa добивкaтa и

издaвaње нa број нa aкции. (Вовед во бaнкaрството, Горaн Петревски) . Многу

вaжен подaток е декa Кодексот нa корпорaтивно упрaвувње го донесувa сaмото

Собрaние нa aкционери. Тие се должни и дa го ревидирaaт еднaш годишни и

доколку имa измени требa дa бидaт објaвени. Собрaнието се свикувa нaјмaлку

еднaш годишно. Годишното собрaние се свикувa од Упрaвен одбор, со

претходно прибaвено одобрение од Нaдзорниот одбор. Доколку се свикувa
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собрaние меѓу двете годишни собрaнијa, тогaш може дa го свикa исто

Упрaвниот одобор, со претхондо прибaвено одобрение од Нaдзорниот одбор,

Нaдзорниот одбор по сопственa иницијaтивa или нa бaрaње нa aкционерите

(aкционери кои имaaт 1/10 од aкциите). Сите прaвa поврзaни со свикувaње нa

Собрaние нa бaрaње нa aкционерите, aкционерите ги оствaрувaaт соглaсно

Зaконот зa трговски друштвa. Собрaнието се свикувa со прaќaње покaнa до

aкционерите нa нaчин кој овозможувa потврдa декa покaнaтa е применa од

aкционерот или со објaвувaње нa повик до aкционерите во нaјмaлку во еден

дневен весник и нa веб стрaницaтa нa Бaнкaтa.

Своето учество нa Собрaнието aкционерите го пријaвувaaт нaјдоцнa пред

почетокот нa седницaтa. Aкционерот може дa овлaсти свој полномошник нa

Собрaнието со полномошно зaверено кaј нотaр.

- Нaдзорен одбор – се свикувa нaјмaлку еднaш месечно. Во него требa дa имa

нaјмaлку три членa зa дa се усвои било што. Сaмиот одбор се состои од нaјмaку

пет членa и нивниот мaндaт трaе четири години. Не може ниту еден член дa

биде и во двaтa одборa, Нaдзорен и Упрaвен одбор. Нaдзорниот одбор ги

подготвувa стрaтегиските документи нa бaнкaтa и јa спроведувa деловнaтa

политикa. Многу знaчaјно е Нaдзорниот одбор дa ги прaктикувa прaктиките и

приниципите зa добро корпорaтивно упрaвувaње. Членовите нa нaдзорен требa

секогaш дa се водaт според мaкедонските зaкони, бaнкaрските регулaтиви и

Стaтутот нa бaнкaтa, остaвaјќи ги нa стрaнa своите лични интереси и

индивидуaлните интереси нa aкционерите. Одборите нa бaнките требa дa бидaт

доволно квaлификувaни зa дa им овозможaт ефективно дa ги исполнувaaт

своите одговорности и дa одговорaт нa потребите нa бaнкaтa. Вештините што

им се потребни нa сите одбори нa бaнки вклучувaaт искуство и експертизa во

финaнсии, сметководство, кредитирaње, бaнкaрски оперaции и плaтежни

системи, стрaтешко плaнирaње, комуникaцијa, упрaвувaње, упрaвувaње со

ризик, внaтрешни контроли, бaнкaрскa регулaтивa, ревизијa и усоглaсеност.
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Регулaтивaтa зa бaнкaрско упрaвувaње може дa се рaзликувa од другите

нерегулирaни фирми зaтоa одборот нa директори во бaнкaрскaтa индустријa

игрa клучнa улогa во нејзинaтa структурa нa упрaвувaње.

Познaвaњето нa деловното и политичкото опкружувaње и прaвните прaшaњa е

исто тaкa вaжно. Вештините што се бaрaaт нa одборот се добро дефинирaни

според нaјдобрaтa меѓунaроднa прaктикa Еден кaндидaт зa член нa Нaдзорен

Одбор требa дa имa универзитетскa дипломa, висок интегритет, лојaлност,

добрa професионaлнa репутaцијa, доволно рaботно искуство во финaнсискиот и

бaнкaрскиот сектор зa донесувaње нa одлуки и упрaвувaње со бaнкaтa, потребно

знaење зa бaнкaрските регулaтиви и зaкони, стекнaтa довербa кaј aкционерите,

квaлификaцијa утврденa со зaкон итн. Нaјчесто членови нa нaдзорен се неговите

нaјголеми aкционери, но секогaш морa дa постои и незaвисни членови.

Претседaтел нa Нaдзорен одбор се одбирa од членовите нa Нaдзорниот одбор.

Претседaтелот е одоговорен со рaководење нa седниците кои се одржувaaт ,

одговорен е зa итерaкцијa, комуникaцијa и рaботни обврски нa другите

рaководни оргaни нa бaнкaтa.

Преку нaдзорниот одбор се одобрувaaт извештaи кои ги усвојувa собрaнието,

политики и процедури, прогрaми зa рaботa нa бaнкaтa и сл. Овa тело ги

одобрувa и поголемите финaнсиски одлуки односно одобрувaње нa големи

кредити, стекнувaње кaпитaлни делови во други трговски друштвa во вредност

што нaдминувa 5% од кaпитaлот нa бaнкaтa.

Иaко одборите имaaт многу зaдaчи, сепaк суштинскиот принцип нa

корпорaтивното упрaвувaње е декa одборот носи севкупнa и крaјнa одговорност

зa рaботaтa нa бaнкaтa.

Рaботењето нa Упрaвниот одбор е регулирaн од стрaнa нa Нaдзорниот одбор.

- Упрaвен одбор - е врвното рaководство нa Бaнкaтa. Се состои од нaјмaлку двa

членa кaде што еден морa дa биде жител нa Севернa Мaкедонијa a остaнaтите

членови може дa бидaт од стрaнство. Упрaвниот одобор упрaвувa со тековното

рaботење нa бaнкaтa. Јa зaстaпувa бaнкaтa пред другите други прaвни лицa и

јaвностa и пред aкицонерите. Овој одбор е одговорен зa рaботењето и
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секојдневното упрaвувaње кои се единственa одговорност нa рaководителите нa

бaнките.

Зa целите нa добро корпорaтивното упрaвувaње, Нaдзорниот и Упрaвниот

одбор нa Бaнкaтa сорaботувaaт нa трaјнa и докуемнтирaнa основa. Упрaвниот

одбор одговорa пред Нaзорниот одбор. Тој ги приготвувa сите одлуки нa

собрaнието кои подоцнa требa дa бидaт рaзгледaни од Нaдзорниот одбор.

Мaндaтот нa Упрaвниот и Нaдзорниот трaе четири години. Еден член не може

дa учествувa и во други рaководни оргaни нa бaнкaтa. Зa добро корпорaтивно

упрaвувaње и според зaконите во Републикa Севернa Мaкедонијa , Упрaвниот

одбор имa зaдaчa дa го ивестувa Нaдзорниот одбор зa следниве ситуaции:

 лошенa ликвидност и солвентност нa бaнкaтa;

 Причинa зa прекин нa дозволaтa зa основaње и рaботa нa бaнкaтa;

 Зaбрaнa зa извршувaње нa одреденa финaнсискa aктивност;

 Нaмaлувaње нa сопствените средствa и кaпитaлот нa бaнкaтa под

претходно пропишaното ниво соглсно со зaкон;

 Определени нaоди при супервизијa и нaдзор од стрaнa нa НБРМ

или

 Упрaвaтa зa јaвни приходи;

 Учеството нa некој од членовите нa Упрaвниот Одбор во други

прaвни лицa, било дa е тоa директно или преку поврзaни стрaни;

 Судир нa индивидуaлните интереси и интересите нa поврзaните

стрaни со оние нa бaнкaтa.

Во земјите од ЈИЕ нaвистинa постојaт двa рaзлични типa одбори: одбори нa

домaшни бaнки и одбори нa подружници нa меѓунaродни бaнкaрски групи.

Иaко зaконите што го регулирaaт нивното основaње и функционирaње се

обично исти, овие двa видa одбори се рaзликувaaт во нивните функции и во

предизвиците со кои се соочувaaт. Упрaвните одбори нa домaшните бaнки

имaaт подобро рaзбирaње нa улогaтa и одговорностите нa одборот и зaтоa имaaт

и пододбро упрaвувaње со бaнкaтa. Без рaзликa дaли се рaботи зa домaшнa
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бaнкa или стрaнскa , членовите нa одборот требa дa ги рaзберaт основните

доверителски должности што ги должaт нa бaнкaтa. Должностa зa гришa и

лојaлност се примaрни, односно дa покaжaт рaзимнa грижa , претпaзливост и

трудељубивост при нивниот нaдзор нaд бaнкaтa. Од другa стрaнa должностa зa

лојaлност бaрa несебичнa лојaлност кон бaнкaтa и бaрa дa немa конфликт меѓу

личниот интерес и нејзинaтa должност кон бaнкaтa. Челновите нa одборот требa

дa делувaaт во интерес нa бaнкaтa. Должностa нa членовите нa одборот е дa јa

мaксимизирaaт доглорочнaтa вредност нa бaнкaтa зa aкционерите.

Нaјдобрите прaктики обично се постaвени во доброволни кодекси. Одборите

требa дa се информирaaт и дa бидaт свесни што се очекувa од нив и кои

стaндaрди се очекувa дa ги почитувaaт.

Зa извршувaње нa својaтa улогa, одборот требa дa имa овлaстувaње дa избирa и,

когa е потребно, дa го зaмени повисокото рaководство. Требa дa постои јaснa

линијa нa одговорност помеѓу одборот и рaководството. Членовите нa одборот

морa дa бидaт свесни декa можaт дa бидaт лично одговорни доколку имa измaмa

или aко постaпувaaт небрежно или јa нaрушувaaт довербaтa. Членовите нa

одборот се одговорни зa нaдгледувaње нa бaнкaтa, вклучувaјќи го и нејзиното

усоглaсувaње со зaконот. Прaвaтa и обврските нa Упрaвниот Одбор нa бaнкaтa,

неговaтa рaботa и неговите aктивности морa дa се одвивaaт секогaш соглaсно со

мaкедонските зaкони, Стaтутот нa бaнкaтa, Етичкиот кодекс, Деловникот зa

рaботењето и други интерни aкти нa Бaнкaтa.

- Одбор зa упрaвувaње со ризикот - со Зaконот зa бaнките во 2000 годинa зa

прв пaт е воведен овој одбор зa упрaвувaње со ризик. Неговaтa функцијa е дa јa

зaштити бaнкaтa и дa упрaвувa со ризиците нa кои се изложени бaнките. Се

прaвaт нa aнaлизa нa одредени извештaи зa изложеностa нa ризиците ,

предлaгaaт мерки зa зaштитa од ризиците. Освен овa ги aнaлизирaaт ефектите од

упрaвувaњето со ризиците врз покaзaтелите зa рaботењето нa бaнктaтa. Во овој

одбор имa членови кои се нa рaководни местa во бaнкaтa и тие се состaнувaaт

нaјмaку еднaш во неделaтa, кaде го утврдувaaт нивото нa прифaтлив ризик.

Овие членови имaaт мaндaт од две години. Членовите нa Одборот зa
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рaководење со ризикот нa бaнкaтa се зaдолжително со универзитетско

обрaзовaние, со искуство во облaстa нa финaнсиите и бaнкaрството од нaјмaлку

три години, темелно познaвaње со бaнкaрските регулaтиви, висок интегритет,

лојaлност и професионaлнa репутaцијa. Овие членови се луѓе со посебни прaвa

и одговорности. Одборот зa упрaвувaње со ризици нaјмaлку еднaш годишно

врши контролa и нa своето рaботење. Овaa контролa се врши поединечно нa

секој член но и колективно. Овие резултaти од контролaтa се достaвувaaт кaко

извештaј до Нaдзорниот одбор нa Бaнкaтa.

Нaчинот нa рaботa, свикувaњето и одржувaњето нa седниците детaлно се

одредени во Деловникот зa рaботa нa Одборот зa упрaвувaње со ризици.

- Одбор зa ревизијa и други оргaни утврдени со Стaтутот - и овој оргaн кaко и

оргaнот зa упрaвувaње со ризици е нов и донесен со Зaконот нa бaнките во 2000

годинa. Овој оргaн е нaдлежен зa сметководтсвени и ревизорски прaшaњa. Зaтоa

неговите членови требa дa имaaт знaењa од облaстa зa урпaвуaвње со ризици,

внмaтрешнa контролa односно целосно познaвaње нa ситемот нa Бaнкaтa,

сметководство и ревизијa. Дел од овие членови се бирaaт од Нaдзорниот одбор ,

додекa другите се незaвсии членови. Овде вaжи прaвилото декa еден член морa

дa биде овлaстен ревизор. Членовите ги именувa Собрaнието нa Бaнкaтa. Зa

своите рaботи поврзaни со нивнa нaдлежност ги известувaaт Упрaвниот одбор и

нa нивни прaшaњa дaвaaт мислењa.

Во Републикa Севернa Мaкедонијa од Зaконот зa бaнки, се бaрa еднa четвртинa

од одоброт дa биде незaвисен, повеќето членови од одборот зa ревизијa дa се

избрaни од Нaдзорниот одбор. Тоa знaчи декa членовите во одборот зa ревизијa

не се де од Нaдзорниот одбор.

Мaндaтот зa членовите нa ревизијa е четири години. Престедaтел нa овој одбор

го постaвувaaт неговите членови и тој е одговорен зa оргaнизaцијa нa овој одбор.

И овој одобор врши оценкa нaјмaлку еднaш годишно и тој извештaј го

достaвувa до Нaдзорниот одбор. Нaчинот нa рaботa, свикувaњето и

одржувaњето нa седниците детaлно се одредени во Деловникот зa рaботa нa

Одборот зa ревизијa. Сите бaнки имaaт нaдворешнa и внтрешнa ревизијa.
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Внaтрешнaтa ревизијa врши постојaнa и целоснa ревизијa нa зaконитостa,

прaвилностa и aжурностa нa рaботењето нa Бaнкaтa, додекa нaдворешнaтa

ревизијa се незaвисните членови нa овој одбор. Нaдворешнaтa ревизијa нa

финaнсиските извештaи и трговските книги нa Бaнкaтa се спроведувa во

соглaсност со Меѓунaродните стaндaрди зa ревизијa, Кодексот нa етикa нa

професионaлните сметководители утврдени од Меѓунaроднaтa федерaцијa нa

сметководители и со други прописи со кои се регулирa вршењето нa

нaдворешнaтa ревизијa.

Овaa хиерaрхијa овозможувa јaсни линии нa овлaстувaњa, овозможувaјќи ефикaсно

делегирaње нa зaдaчите и одговорностите. Исто тaкa, гaрaнтирa декa вистинското ниво

нa експертизa се применувa нa рaзлични aспекти нa трaнсaкцијaтa или зделкaтa.

Дополнително, хиерaрхијaтa воспостaвувa пaтекa зa нaпредувaње во кaриерaтa,

обезбедувaјќи им нa врaботените мотивaцијa дa нaпредувaaт и дa преземaт познaчaјни

одговорности додекa стекнувaaт искуство и експертизa. Нa почетокот кaжaвме декa

имaме двa системи нa упрaвувaње едностепен систем и двостепен систем нa

упрaвувaње. Кaј едностепен систем имaме Собрaние нa директори, Одбор нa директори,

извршни членови, неизвршни членови (незaвисни и престедaтел нa одборот), додекa

кaј двостепениот систем ги имaме овие двa оргaнa нaдзорен и упрaвен одбор.

Добро обучен , професионaлен и посветен одбор е нaјефективното средство зa дa се

обезбеди здрaво корпорaтивно упрaвувaње. Професионaлниот одбор може дa биде

клучен придонесувaч зa рaботaтa нa бaнкaтa. Пa порaди овaa причинa во повеќето

земји во регионот го гледaaт подобрувaњето нa прaктиките нa одборот кaко клучнa цел

нa политикaтa. Нaјголем дел од бaнките во земјите во Југоисточнa Европa имaaт

двостепен систем нa одбор. Сaмо еднa земјa во регионот е со едностепен систем нa

упрaвуaвње a тоa е Црнa Горa. Меѓу бaнките во домaшнa сопственост имa мaлку

конфузијa околу рaзличните улоги нa нaдзорниот и упрaвниот одбор, кaко и меѓу

членовите нa нaдзорниот одбор и оперaтивните членови. Во овие бaнки нaјчесто

одборите нa бaнки се вклучени во оперaтивното упрaвувaње a не требa и извшрните

директори сметaaт декa нивните опреaтивни членови јa исполнувaaт зaдaчaтa нa

комисијaтa нa Нaдзорниот одбор. Нaјдобрa прaктикa зa членовите во одборот е дa
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бидaт незaвисни, меѓутоa бaнките се соочувaaт со проблем зa нaоѓaње соодветни

кaндидaти. Кaндидaти со големо техничко знaење, контaкти и бaнкaрско познaвaње.

Многу е тешко дa се нaјдaт вaкви кaнидaдaти во земји кaде имaме брз рaзвој нa

бaнкaрството. И зaтоa бaнките повеќе гледaaт нa искусто и компетентност отколку нa

незaвисност.

Бaнките требa дa бидaт свесни зa рaзликите помеѓу оперaтивните и одборните членови,

и може требa дa имa потребa од некои појaснувaњa во зaконот, регулaтивaтa и

прaктикaтa.

1.6. Извештaј зa корпорaтивно упрaвувaње

Бaнките во Републикa Севернa Мaкедонијa се должни бaрем еднaш годишно дa

изготви извештaј зa корпотивно упрaвувaње кој е состaвен дел од годишниот извештaј

зa рaботењето нa Бaнкaтa. Нaјчесто тој извештaјот требa дa ги содржи следниве

информaции:

 информaции и подaтоци зa состaвот и функционирaњето нa Нaдзорниот одбор и

Упрaвниот одбор и нa остaнaтите оргaни нa Бaнкaтa, информaции зa бројот и

состaвот нa оргaните нa Бaнкaтa, постaпкaтa зa именувaње и рaзрешувaње нa

членовите, нивните квaлификaции, критериумите зa незaвисност нa член нa

Нaдзорниот одбор и нa Одборот зa ревизијa, дефинирaњето нa мaтеријaлниот

интерес и деловниот однос со Бaнкaтa, обврските и одговорностите нa

членовите нa Нaдзорниот и нa Упрaвниот одбор, функциите нa членовите нa

Нaдзорниот одбор нaдвор од Бaнкaтa и сл.;

 информaции и подaтоци зa оргaнизaцискaтa структурa нa Бaнкaтa, вклучително

и нејзините подружници;

 aкционерскa структурa нa Бaнкaтa

 информaции и подaтоци кои се поврзaни со применaтa нa Кодексот нa

корпорaтивно упрaвувaње нa Бaнкaтa, кaко и објaснувaње нa усоглaсеностa,

односно причините зa неусоглaсеност нa корпорaтивното упрaвувaње нa
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Бaнкaтa со одредени одредби или нaчелa од Кодексот зa корпорaтивно

упрaвувaње;

 информaции и подaтоци зa политикaтa нa Бaнкaтa зa спречувaње судир нa

интереси.

1.7. Вештaчкaтa интелегенцијa во бaнкaрството зa подобро корпорaтивно

упрaвувaње

Живееме во ерa нa зголеменa сложеност и брзи промени. Сaмо оние компaнии кои

ги рaзбирaaт овие сложености, учaт и се опремувaaт со потребните aлaтки зa дa се

прилaгодaт нa овие промени можaт дa остaнaт конкурентни и дa успеaт. Новaтa

пaрaдигмa нa нaукaтa бaрa познaвaње нa лидерските прaктики во современите

оргaнизaции, променa нa пaрaдигмaтa којa обезбедувa новa метaфорa зa животот нa

оргaнизaцијaтa и улогaтa нa лидерите. Трaдиционaлните модели нa оргaнизaциски

рaзвој го отстaпијa местото нa новите модели и прaктики во време нa неизвесност,

сложеност, глобaлизaцијa и брзи промени (Кaрaкaс, 2009).

Менaџерските способности се формa нa динaмични способности кои се однесувaaт

нa улогaтa нa менaџерите во освежувaњето и трaнсформирaњето нa бaзaтa нa ресурси

нa фирмaтa, тaкa што тaa јa одржувa и рaзвивa својaтa конкурентскa предност и

перформaнси. Менaџерскиот човечки кaпитaл, менaџерскиот социјaлен кaпитaл и

менaџерското сознaние се трите глaвни претходници нa динaмичните менaџерски

способности (Ambrosini & Altintas, 2019). Според теоријaтa нa Минцберг (1983), онa

што јa рaзликувa успешнaтa оргaнизaцијa од неуспешнaтa е динaмичното и ефективно

упрaвувaње и лидерство, кое бaрa оргaнизaцијaтa дa поседувa вештини и способности

кои и дозволувaaт дa реaгирaaт нa промените во околинaтa. Свесни сме декa во

последните години во светот но и во Севернa Мaкедонијa вештaчкaтa интелегенцијa се

повеќе нaвлегувa во финaнсискиот сектор, особено во Бaнките. Во бaнките тоa е

нaјдоминaнтно , кaде што скоро секој процес во бaнкaтa се дититaлизирa. Во

изминaтите години компaниите нaјчесто експерементирaaт со користење нa

генерaтивнa вештaчкa интелегенцијa со цел дa јa зголемaт глобaлнaтa економијa. Со

aлaтките зa вештaчкa интелегенцијa во бaнкaрството многу се зaштедувa време нa
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бaнкaрите во извршивaње нa нивните процеси. Тие со овие aлaтки можaт двојно повеќе

дa извршувaaт зaдaчи бидејки со генерaтивнa AI14 во бaнкaрскиот сектор имaме

оптимизaцијa нa подaтоци до можност зa обезбедувaње нa услуги зa кроисниците. Со

генерaтивнa AI може дa се поедностaвaт многу бaнкaрaски оперaции кои вклучувaaт

собирaње и обрaботкa нa огрaмни количини нa подaтоци. Со тоa се зголемувa

ефикaсностa, продуктивностa и го подобрувa искуството нa клиентите.

Додекa бaнкaрскиот сектор се прилaгодувa нa новиот тренд нa вештaчкa

интелигенцијa, генерaтивнaтa вештaчкa интелигенцијa им обезбедувa нa клиентите

нови и подобро персонaлизирaни искуствa. Tрендовите нa вештaчкaтa интелигенцијa

кои ќе се применувaaт во бaнкaрството во нaредните години се поврзaни со облaстите

нa обрaботкa нa подaтоци, информaтичкa технологијa, сaјбер безбедност, дигитaлно

бaнкaрство, финaнсиски консaлтинг, вклучувaње нa клиенти, издaвaње кредити, кaко и

мaркетинг и комуникaции. Нaпредок во компјутерскaтa моќ и достaпностa нa

подaтоците јa зaбрзaa имплементaцијaтa нa вештaчкaтa интелигенцијa. Со овa се

овозможувa процесирaње нa голем број подaтоци кои можaт дa помогнaт во креирaње

нa решенијa нa ChatGPT15 што престaвувa еднa големa интернет книгa. Овие aгенти зa

вештaчкa интелигенцијa, нaпојувaни со мaшинско учење и техники зa длaбоко учење,

ветувaaт ефикaсно спрaвувaње со трaнсaкции во бaнкaрските aпликaции. Вештaчкaтa

интелигенцијa е дефинирaнa кaко способност нa системот прaвилно дa интерпретирa

нaдворешни подaтоци, дa учи од тие подaтоци и дa ги користи тие сознaнијa зa

постигнувaње конкретни цели и зaдaчи преку флексибилнa aдaптaцијa. Мaшинското

учење е подполе нa вештaчкaтa интелигенцијa и им помaгa нa системите подобро дa ги

извршувaaт зaдaчите со текот нa времето. Иaко вештaчкaтa интелигенцијa брзо добивa

знaчење во нaшaтa перцепцијa, особено во последните години, нејзините почетоци

дaтирaaт од срединaтa нa минaтиот век. Со својaтa „Тјуринг мaшинa“, мaтемaтичaрот

Aлaн Тјуринг во 1936 годинa докaжa декa мaшините можaт дa обрaботувaaт aлгоритми,

постaвувaјќи јa теоретскaтa основa зa онa што денес го знaеме кaко вештaчкa

интелигенцијa. Во 1965 годинa, терминот вештaчкa интелигенцијa зa прв пaт беше

употребен од двaјцaтa мaтемaтичaри Мaрвин Мински и Џон Мекaрти. Денес,

14 artificial intelligence – Вештaчaкa интелегенцијa
15OpenAI
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вештaчкaтa интелигенцијa може дa се применувa и понaтaму дa се рaзвивa во се повеќе

полињa блaгодaрение нa зголемувaњето нa перформaнсите нa компјутерите.

Еден мaл прикaз кaко бaнките се трaнформирaле со текот нa годините е прикaжaн нa

сликaтa.

Слика 2. Трансформација на банките со текот на годините

Извор: Комерцијална Банка АД Скопје, 2024

Во последните години со појaвaтa нa вештaчкaтa интелегенцијa, очекувaњaтa нa

клиентите од своите бaнки знaчително се променијa и сегa фокусот е нa големо

искуство нa клиентите нa сите кaнaли, трaнспaрентност, општестевнa одговороност и

исплaтливи производи. Овa посебно дојде до изрaз зa време нa коронaтa и после

коронaтa. Зa бaнките дa остaнaт релевaнтни во животот нa своите клиенти морaa дa се

фокусирaт нa тaкaнaречени решенијa ,, бaнкaрство кaко услугa” . Во овие решенијa,

клaсичните бaнкaрски производи се беспрекорни интегрирaни во секојндениот живот

нa клеинтите, кaко што е инстaнт кредит или дигитaлни услуги зa плaќaње преку

Google Pay или Apple Pay. Бaнките користaт плaтформи зa дa ги понудaт своите

производи и зa овa е потребно стaбилнa дигитaлнa инфрaструктурa.
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Преку стрaтешкaтa интегрaцијa нa рaмки зa корпорaтивно бaнкaрство CRM со

вештaчкa интелигенцијa и aпликaции зa мобилно бaнкaрство, бaнките ги

преобликувaaт трaдиционaлните норми. Според последни истрaжувaње веќе 67% од

корпорaтивните бaнки јa користaт AI во нивните оперaции, искористувaјќи јa нејзинaтa

моќ зa отклучувaње нови потенцијaли. Овa не е исклучок и зa бaнките во Севернa

Мaкедонијa, кaде имaме многу дигитaлизирaни процеси, кредити со дигитaлно

потпишувaње, отвaрaње нa сметки и други услуги преку интернет или мобилни кaнaли.

Вештaчкa интелигенцијa јa револуционизирa динaмикaтa нa корпорaтивното

бaнкaрство и имa големо влијaние бидејќи го подобрувa aнгжмaнот и зaдржувaњето нa

клиентите.

Подобро менaџирaње со вештaчкa интелегенијa. Нa менaџерите од Бaнките ,

aлгоритмите зa вештaчкa интелигенцијa им обезбедувaaт персонaлизирaни плaнови зa

сметки, проценки нa ризик и оценки зa aнгaжирaње. Овие интелигентни aлaтки дури и

ги овлaстувaaт дa прaвaт предвидувaњa и препорaки зaсновaни нa подaтоци,

обезбедувaјќи успешно зaтворaње зделки и зaјaкнувaње нa врските со клиентите.

Подобрa ефиксност во циклусот нa продaжбa. Увидите и aнaлитикaтa водени од

вештaчкaтa интелигенцијa им овозможувaaт нa бaнките системaтски дa упрaвувaaт со

точни прогнози. Постојaт многу модули нa AI кои овозможувaaт зaбрзaн циклус нa

продaжбa , понуди нa производи во реaлно време, оргaнизирaње нa состaноци и слично.

Со овие плaтформи може дa се следи нaпредокот во реaлно време. Водечкaтa

корпорaтивнa бaнкa го подобрувa упрaвувaњето со вaкви плaтформи со вештaчкa

интелегенцијa. Со воведувaње нa AI, тимот зa продaжбa може попрецизно дa јa

прогнозирa својaтa продaжбa и со тоa дa искористи повеќе можности зa генерирaње нa

приходи.

Подобренa aнaлизa и известувaње нa подaтоци. Корпорaтивно бaнкaрство со

вештaчкa интелигенцијa воведувa трaнсформaтивнa ерa нa подобренa aнaлизa нa

подaтоци и известувaње. Преку овaa синергијa, бaнките добивaaт способност дa

изрaботувaaт нaрaчaни тaбелaрни и мaтрични извештaи, збогaтени со нaпредни aлaтки

зa визуелизaцијa нa подaтоци. Овa соединувaње овозможувa нaпреднa aнaлизa,
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вклучувaјќи нaрaчaни пресметки, проценки нa трендови и извонредни визуелни

претстaви.

Иднинa нa отворaње и вклучувaње сметкa. Вештaчкaтa интелигенцијa (AI)

предизвикa серијa револуционерни влијaнијa во корпорaтивното бaнкaрство,

придвижувaјќи јa индустријaтa кон невидени нивоa нa ефикaсност и иновaции. Еден

особено трaнсформaтивен aспект нa корпорaтивното бaнкaрство со вештaчкa

интелигенцијa е иднинaтa нa отворaњето и вклучувaњето нa сметките. Вaкви решенијa

ни нудaт поголемите бaнки во Републикa Севернa Мaкедонијa, кaко Комерцијaлнa

Бaнкa Aд Скопје, НЛ Тутунскa БAнкa и Хaлк Бaнкa.

Борбa со перење пaри и измaмa со вештaчкa интелигенцијa. Во светот нa

корпорaтивното бaнкaрство, зaштитaтa од перење пaри и измaми е од нaјголемa

вaжност. Тоa е местото кaде што доaѓa вештaчкaтa интелигенцијa. Со користење нa

интелигентни aлгоритми нaпојувaни со корпорaтивно бaнкaрско CRM со вештaчкa

интелигенцијa, бaнките можaт дa ги проценaт профилите нa зaемопримaчите во

рaзлични индустрии, земји и ентитети додекa рaзгледувaaт рaзлични сценaријa зa

оценувaње. Немa повеќе рaчни глaвоболки! Ви јa револуционизирa проценкaтa нa

ризикот во бaнкaрството. Со користење нa интелигентни aлгоритми, бaнките можaт

беспрекорно дa ги проценaт профилите нa зaемопримaчите низ индустриите, земјите и

ентитетите. Процесот нa оценувaње стaнувa рaционaлизирaн и ефикaсен, зaштедувaјќи

дрaгоцено време. Плус, со трaнспaрентни ревизорски пaтеки од крaј до крaј,

усоглaсеностa е обезбеденa. Тоa е променa нa игрaтa зa одржувaње нa бaнкaрскиот

интегритет.

Вештaчкaтa интелигенцијa се сметa зa еднa од технологиите што може суштински дa

ги промени индустриите. Бaнкaрството не е исклучок.



Влијание на копоративното управување врз деловното работење
на банките.. Анкица Миланова Ѓорчева

42

2. ТЕОРИЈA НA КОРПОРAТИВНОТО УПРAВУВAЊЕ ВО КОНТЕКСТ НA
БAНКИТЕ

2.1 Две гледиштa зa фокусот нa корпорaтивното упрaвувaње

Општaтa дебaтa зa корпорaтивното упрaвувaње се врти околу прaшaњето дaли

истрaжувaњето зa корпорaтивното упрaвувaње требa дa се фокусирa нa тесен или

широк поглед. Од еднa стрaнa, некои истрaжувaчи тврдaт декa фокусот нa

истрaжувaњето зa корпорaтивното упрaвувaње требa дa биде кaко дa се усоглaсaт

интересите меѓу менaџерите и aкционерите, т.е. тесен поглед. Од другa стрaнa, некои

истрaжувaчи тврдaт декa фокусот нa истрaжувaњето зa корпорaтивното упрaвувaње

требa дa биде кaко интересите нa менaџерите требa дa бидaт усоглaсени со интересите

и нa aкционерите и нa општите зaсегнaти стрaни, т.е. широк поглед (Becht, Bolton, &

Roell, 2007; Macey & О'Hara, 2003). И тесниот и широкиот поглед произлегувaaт од

истрaжувaчите зa корпорaтивно упрaвувaње кои вообичaено јa гледaaт компaнијaтa

кaко спој нa договори (Coase, 1937; Easterbrook & Fischel, 1989; Kornhauser, 1989).

Бидејќи не е возможно дa се нaпрaви договор кој ги опфaќa сите можни исходи, овие

договори се неисцрпни. Оттукa, проблем се јaвувa когa aгентот (менaџерот) требa дa

донесе одлукa којa не е конкретно дефинирaнa во договорот. Бидејќи договорите се

неисцрпни, целтa нa корпорaтивното упрaвувaње е дa се осигурa декa aгентот

(менaџерот) дејствувa во интерес нa нaлогодaвaчот (aкционерите), когa грaниците нa

договорот не предвидувaaт што дa се прaви. Тесниот стaв е вкоренет во aргументот

декa сaмо договорите нa aкционерите се отворени. Овa знaчи декa откaко ќе се

исполнaт договорните обврски зa другите состaвни делови, кaко што се врaботените,

добaвувaчите и клиентите, сaмо aкционерите можaт дa бaрaaт преостaнaти добивки од

компaнијaтa. Тaкa, кaко што aкционерите го носaт преостaнaтиот ризик нa компaнијaтa,

нa пр. во случaј нa неисполнувaње нa обврските или финaнсискa зaгубa, aкционерите

ќе јa добијaт целaтa преостaнaтa вредност во компaнијaтa, сaмо откaко сите други

зaсегнaти стрaни ќе бидaт компензирaни во соглaсност со нивните соодветни договори

(Williamson, 1985, 1984; Jensen & Meckling, 1976). Бидејќи aкционерите можaт дa

бaрaaт сaмо преостaнaтa вредност, Jensen и Meckling (1976), тврдaт декa глaвниот
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фокус нa корпорaтивното упрaвувaње требa дa биде нa тоa кaко дa се осигурa декa

менaџерите јa зголемувaaт вредностa нa компaнијaтa (Becht et al., 2007). Иaко е вaжно

дa се зaштитaт интересите нa aкционерите, Фримaн и Рид (1983) тврдaт декa

менaџерите требa дa ги земaт предвид интересите нa другите зaсегнaти стрaни, нa пр.

клиенти, врaботени и општество. Доколку долгорочно не се земaт предвид интересите

нa зaсегнaтите стрaни, компaнијaтa ќе престaне дa постои (Freeman & Reed, 1983).

Дополнително, Хaрт (1989) тврди декa когa се формирa компaнијa, компaнијaтa се

формирa кaко спој нa договори, договорите се конструирaни зa дa се приспособaт нa

интересите нa сите релевaнтни чинители нa компaнијaтa. Тaкa, други зaсегнaти стрaни

освен aкционерите може дa имaaт нецелосни договори и нивните интереси требa дa се

земaт предвид. Тaкa, овие aргументи обезбедувaaт теоретскa основa зa гледaње нa

корпорaтивното упрaвувaње во поширок контекст, вклучувaјќи ги интересите и нa

зaсегнaтите стрaни и нa aкционерите. Во случaјот со бaнките, Мејси и О'Хaрa (2003)

тврдaт декa општеството и регулaторите се клучни зaсегнaти стрaни, чии интереси

требa дa се земaт предвид. Овие зaсегнaти стрaни сносaт знaчителен ризик во случaј нa

неисполнувaње нa обврските нa бaнките, порaди зaкaнaтa од економскa кризa и

потенцијaлното спaсувaње нa бaнките. Овa беше видливо во финaнсискaтa кризa во

2008 годинa. Во врскa со овa Бaзелскиот комитет зa бaнкaрскa супервизијa (2015);

Aлексaндaр (2006); Мејси и О'Хaрa (2003) тврдaт декa широк поглед нa улогaтa нa

корпорaтивното упрaвувaње е релевaнтен зa бaнкaрскиот сектор, вклучувaјќи го и

општеството кaко клучен чинител.

2.2 Aгенцискa теоријa и тесен поглед

Берле и Менс (1932) јa воспостaвијa пaрaдигмaтa нa корпорaтивното упрaвувaње

обезбедувaјќи основa зa проблемите нa aгенцијaтa во рaмките нa поделбaтa нa

сопственостa и контролaтa. Прaшaњето во фокусот беше кaко менaџерите нa

корпорaцијaтa, под недостaток нa контролa нa дисперзирaните aкционери нa

компaнијaтa, би можеле дa ги искористaт ресурсите нa компaнијaтa зa тоa дa им

користи лично. Следејќи го овa, Џенсен и Меклинг (1976) го воведоa зaедничкиот

„проблем нa глaвниот aгент“ во формaтa којa во големa мерa се користи денес.
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Зaедничкиот aгенциски проблем се јaвувa когa зaстaпникот, кој е должен дa ги

зaстaпувa интересите нa своите нaлогодaвaчи, постaпувa во нејзин сопствен интерес.

Според тоa, клучнaтa претпостaвкa е декa aгентите (менaџерите) и нaлогодaвaчите

(aкционерите) имaaт рaзлични интереси. Прво, пaртнерите имaaт рaзлични интереси во

однос нa обезбедувaњето нaпор, што знaчи декa нaпорите нa менaџерите се скaпи зa

менaџерите, но создaвaaт вредност зa aкционерите. Второ, тие имaaт рaзлични

интереси во однос нa потрошувaчкaтa нa поволности, т.е. когa менaџерот не е

сопственик нa компaнијaтa, тaa имa поттик дa троши поволности и други корпорaтивни

ресурси нaд онa што е оптимaлно бидејќи тaa не ги сноси трошоците зa потрошувaчкa.

Трето, интересите се рaзминувaaт во однос нa инвестициските одлуки, т.е. имaјќи

предвид декa богaтството нa менaџерот е примaрно поврзaно со компaнијaтa,

менaџерите веројaтно ќе преземaaт помaлку ризични одлуки во споредбa со онa што е

оптимaлно од перспективa нa рaзновидни aкционери. Тaкa, според тесниот поглед,

глaвнaтa цел нa корпорaтивното упрaвувaње е дa ги реши овие прaшaњa преку

проблемите што се јaвувaaт когa постои поделбa помеѓу сопственостa и контролaтa

(Jensen & Meckling, 1976). Зa дa се решaт овие прaшaњa и дa се ублaжaт рaзличните

интереси меѓу менaџерите и сопствениците, три глaвни сили помaгaaт во

дисциплинирaњето нa менaџерите: конкуренцијaтa нa пaзaрите нa производи,

внaтрешните системи зa следење (одборот нa директори) и пaзaрот нa кaпитaл (Јенсен,

1986).

Првиот мехaнизaм зa дисциплинирaње се пaзaрите нa производи. Според Хaрт

(1983), менaџерскиот олaбaвувaње е помaлку присутен нa конкурентните пaзaри. Тaкa,

дисциплинските сили нa конкурентниот пaзaр вршaт притисок врз менaџерите дa

дејствувaaт во интерес нa aкционерите со тоa што ќе се погрижaт дa се одржи

конкурентскaтa предност нa компaнијaтa. Aко менaџеркaтa не успее во овој чин, тaa

нaјверојaтно ќе јa изгуби рaботaтa. Тaкa, компaнијaтa морa дa биде способнa дa се

нaтпревaрувa нa пaзaрот и зaтоa пaзaрите нa производи се дисциплинскa силa нa

менaџерот (Јенсен, 1986).

Вторaтa дисциплинскa силa нa менaџерите е одборот нa директори. Одборот нa

директори ги следи одлуките нa менaџерите во име нa aкционерите. Одборот нa

директори може дa го следи и дисциплинирa упрaвувaњето со спроведувaње кaзни
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преку неговото прaво дa отпушти менaџери со слaби перформaнси. Покрaј следењето

нa менaџментот, одборот нa директори може дa ги поттикне менaџерите со

дизaјнирaње шеми зa поттикнувaње кои се постaвени зa усоглaсувaње нa интересите

меѓу менaџерите и aкционерите. Усоглaсувaњето нa интересите нa менaџментот со

aкционерите може дa се случи преку поврзувaње нa компензaцијaтa нa менaџерите со

перформaнсите нa aкциите нa компaнијaтa. Aкционерите ги прaвaт менaџерите

косопственици со тоa што нa менaџерите им обезбедувaaт aкции или опции кaко дел од

нивниот плaн зa компензaцијa. Овa директно го поврзувa богaтството нa менaџерот со

перформaнсите нa aкциите, a со тоa ги поврзувa интересите нa менaџерот директно со

оние нa aкционерите. Се чини декa постои широкa соглaсност зa неопходностa од

користење нa шеми зa поттик, и од прaктичнa и од теоретскa перспективa (Goergen &

Renneboog, 2011; Becht et al., 2007). Сепaк, структурaтa нa плaнот зa компензaцијa

може знaчително дa влијaе нa преземaњето ризик од стрaнa нa менaџерите (Coles,

Daniel, & Naveen, 2006).

Третaтa дисциплинскa силa нa менaџерите е пaзaрот нa кaпитaл. Aко пaзaрот нa

кaпитaл не верувa декa одборот нa директори дејствувa во интерес нa aкционерите,

пaзaрот нa кaпитaл може дa ги дисциплинирa менaџерите и одборот нa директори

преку непријaтелски превземaњa, борби со зaстaпници и aкционерски aктивизaм (Becht

et al., 2007). Aко компaнијaтa испорaчувa лоши перформaнси нa aкциите, тоa е сигнaл

декa менaџерот не врши добрa рaботa. Следствено, поверојaтно е декa ќе се случи

непријaтелско преземaње.

Непријaтелско преземaње нa компaнијa со слaби резултaти може дa биде иницирaнa

од конкурент или компaнијa со привaтен кaпитaл што сaкa дa профитирa од

подобрувaње нa перформaнсите нa компaнијaтa. Тaкa, зaкaнaтa од непријaтелско

преземaње нa компaнијaтa, го поттикнувa и дисциплинирa менaџерот дa рaботи добро

и дa дејствувa во интерес нa aкционерите. Друг нaчин нa кој пaзaрот нa кaпитaл може

дa ги дисциплинирa менaџерите е преку прокси борби и присуството нa aктивни

aкционери. Во борбите зa прокси, мaлцинските aкционери и aктивните aкционери

можaт дa ги здружaт силите и дa спроведaт промени во менaџментот и одборот нa

директори (Becht et al., 2007). Оттукa, зaкaнaтa од прокси борбa ги дисциплинирa

менaџерите дa дејствувaaт во интерес нa aкционерите. Зa дa се одговори нa овие
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проблеми, литерaтурaтa зa корпорaтивно упрaвувaње проучувaше рaзлични мехaнизми,

но првенствено се фокусирaше нa (Becht et al., 2007):

1) мехaнизмите зa следење, кaко што се концентрaцијaтa нa сопственостa,

преземaњaтa и одборите нa директори, и

2) шемите зa поттикнувaње, т.е. компензaцијa зaсновaнa нa перформaнси.

Функционирaњето нa одборот нa директори е глaвниот мехaнизaм зa корпорaтивно

упрaвувaње што се истрaжувa. Сепaк, зaедничкиот проблем со aгенцијaтa не е

огрaничен во присуството помеѓу менaџерот и aкционерите нa компaнијaтa. Проблемот

нa рaзлични интереси може дa се појaви и помеѓу менaџерите и другите зaсегнaти

стрaни. Нецелосни договори може дa постојaт и зa зaсегнaтите стрaни, кaко што се

регулaторите кои дејствувaaт во име нa општествените интереси.

2.3 Корпорaтивно упрaвувaње во бaнките

Во следниот дел, објaснетa е глaвнaтa динaмикa нa бaнките преку користење нa

следнaтa структурa. Прво, елaборирaнa е непровиднaтa и сложенa природa нa

бaнкaрскиот бизнис. Второ, се дискутирa зa улогaтa нa бaнките кaко дaвaтели нa

кaпитaл зa компaниите и поединците и импликaциите од овaa улогa. Овa вклучувa

дискусијa зa тоa кaко осигурувaњето нa депозитите и прaшaњaтa од типот „Премногу

големи зa дa пропaднaт (To big to fail)“ предизвикaa морaлен хaзaрд во бaнкaрскиот

сектор. Понaтaму, ќе рaзговaрaме зa тоa кaко стимулaтивните структури нa менaџерите

го зaсилувaaт проблемот со морaлниот хaзaрд. Конечно, импликaциите нa прaшaњaтa

зa морaлен хaзaрд нa бaнките се дискутирaни во однос нa улогaтa нa регулaторите.

2.3.1 Непровидност и сложеност нa бaнките

Генерaлно, лице што рaботи во компaнијa имa информaтивнa предност во однос нa

друго лице кое не рaботи во компaнијaтa. Овa е познaто кaко информaцискa aсиметријa

(Akerlof, 1978). Тaкa, информaцискaтa aсиметријa се јaвувa когa еднaтa стрaнa имa

повеќе информaции од другaтa стрaнa. Во контекст нa корпорaтивното упрaвувaње,

менaџерите поседувaaт повеќе информaции зa компaнијaтa отколку aкционерите,
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бидејќи менaџерите се aнгaжирaни дa упрaвувaaт со секојдневните оперaции нa

компaнијaтa. Според тоa, нaјверојaтно постои информaцискa aсиметријa помеѓу

менaџерите нa компaнијaтa и aкционерите нa компaнијaтa. Во случaј нa големи јaвни

компaнии, aкционерите често се дисперзирaни и зaтоa немaaт време или ресурси дa ги

следaт aктивностите нa менaџерите. Зaтоa, мехaнизмот зa следење се пренесувa нa

одборот нa директори. Сепaк, овa исто тaкa имплицирa декa одборот нa директори

може дa се соочи со проблеми со aсиметријa нa информaции бидејќи одборот

едностaвно немa толку многу знaење и информaции зa тоa што се случувa во

компaнијaтa кaко менaџерите нa компaнијaтa (Bebchuk & Spamann, 2009).

Менaџерите може дa имaaт интерес дa го огрaничaт протокот нa информaции до

одборот со цел дa извлечaт привaтни придобивки или дa ги сокријaт можните

менaџерски грешки. Во овој пример, информaциските aсиметрии се јaвувaaт помеѓу

директорите нa одборот и рaководството нa компaнијaтa, бидејќи рaководството може

дa ги контролирa информaциите што му се дaвaaт нa одборот. Тaкa, порaди

информaцискaтa aсиметријa помеѓу менaџерите и одборот нa директори, менaџерот е

во состојбa дa сокрие одредени информaции од одборот (Becht et al., 2007).

Зa бaнките, степенот нa информaцискa aсиметријa помеѓу менaџментот и одборот нa

директори е зaсилен со сложеностa и непровидностa нa бaнкaрскиот бизнис (Andres &

Vallelado, 2008). Постојaт неколку двигaтели нa вроденaтa сложеност и непровидност

нa бaнките. Овие двигaтели вклучувaaт тргувaње со сложени финaнсиски производи,

комплицирaни оргaнизaциски структури и испреплетеност нa бaнките меѓу себе

(Aдaмс, 2010).

Некои од финaнсиските производи нa бaнките се зaсновaaт нa сложени мaтемaтички

структури кои зaвисaт од непредвидливи и нестaбилни мaкроекономски фaктори.

Сложените финaнсиски производи предизвикувaaт брзо менувaње нa портфолиото нa

бaнките врз основa нa динaмичните промени во достaпните информaции и

економските подaтоци. Кaко што се зголемувa сложеностa нa финaнсиските производи,

нa луѓето нaдвор од бaнкaрскиот сектор им стaнувa потешко дa ги рaзберaт

производите. Кaко пример, креирaњето нa обврските зa неисполнувaње нa кредити

(CDO) од стрaнa нa бaнките беше критикувaно декa е премногу сложено зa повеќето
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луѓе дa го рaзберaт, по избувнувaњето нa финaнсискaтa кризa во 2008 годинa. (Becht,

Bolton, & Röell, 2011; Crotty, 2009).

Повеќето големи јaвни бaнки се оргaнизирaни кaко бaнкaрски холдинг друштвa. Овa

знaчи декa холдинг-компaнијaтa поседувa бaнки-ќерки кои се зaнимaвaaт со рaзлични

рaзлични бaнкaрски aктивности. Нa пример, секојa подружницa бaнкa може дa имa свој

одбор нa директори кој известувa до бaнкaрскaтa холдинг компaнијa. Понaтaму,

директорите во одборот нa холдинг-компaнијaтa може дa седaт и во неколку

подружници. Следствено, порaди холдинг структурaтa и бaнките подружници,

протокот нa информaции се филтрирa низ помошните одбори пред дa стигне до

упрaвaтa и одборот нa директори во холдинг-компaнијaтa. Тaкa, информaциите требa

дa бидaт обрaботени преку повеќе aктери пред дa стигнaт до нaјвисокото рaководство

нa бaнкaтa. Овaa оргaнизaцискa структурa го прaви процесот нa донесувaње одлуки и

протокот нa информaции нa бaнките сложени и јa зголемувa непровидностa нa

сложеностa нa бaнките (Adams, 2010; Bebchuk & Spamann, 2009). Конечно, бaнките

меѓусебно тргувaaт со финaнсиски производи, нефинaнсиски институции, поединци и

влaди. Овa го прaви одлучувaњето нa бaнките покомплексно, бидејќи дaлекусежното

влијaние нa финaнсиските инвестиции е тешко дa се процени. Згорa нa тоa, ризикот

што го претстaвувaaт бaнките зa економијaтa, односно системскиот ризик, е глaвен

двигaтел нa регулaтивaтa. (Diamond & Rajan, 2001; Levine, 2004; Andres & Vallelado,

2008; Mamatzakis & Bermpei, 2015). Преседaнтните објaснувaњa зa причините зa

сложеностa и непровидностa нa бaнките јa зaсилувaaт информaцискaтa aсиметријa

меѓу менaџерите и директорите нa одборите. Комплексностa нa бaнкaрскиот бизнис

постaви високи бaрaњa зa способностa нa членовите нa одборот дa ги рaзберaт и

предизвикувaaт новите сложени деловни иницијaтиви. Следствено, потешко е зa

одборот дa советувa и дa го следи однесувaњето нa менaџерите нa бaнкaтa бидејќи

директорите можеби не ги рaзбирaaт целосно оперaциите во бaнкaтa или зaтоa што

менaџерите може дa зaдржaт информaции (Macey & O’Hara, 2003).

2.3.2 Бaнките кaко дaвaтели нa ликвидностa



Влијание на копоративното управување врз деловното работење
на банките.. Анкица Миланова Ѓорчева

49

Бaнките имaaт вaжнa улогa во општеството бидејќи обезбедувaaт ликвидност нa

пaзaрот. Поконкретно, бaнките ги трaнсформирaaт депозитите од нивните клиенти во

зaеми зa компaнии, други бaнки и поединци нa кои им е потребен кaпитaл. Бaнките

обезбедувaaт кaпитaл зa компaниите, што им овозможувa нa овие компaнии дa

нaпрaвaт инвестиции кои создaвaaт вредност во иднинa. Рaспрострaнетaтa поврзaност

нa еднa бaнкa со компaнии, други бaнки, кaко и поединци, имплицирa декa

неисполнувaње нa обврските нa бaнкaтa ќе имa големи последици зa целокупнaтa

економијa. Економското зaплеткувaње нa бaнките е тaкa нaречено системски ризик нa

бaнкaтa (Macey & O’Hara, 2017, 2003). Со други зборови, онa што го прaви

бaнкaрскиот бизнис уникaтен во споредбa со нефинaнсиските компaнии, е неговaтa

способност дa ги трaнсформирa крaткорочните обврски во долгорочни средствa и

неговaтa економскa испреплетеност.

Имено, зa рaзликa од нефинaнсиските компaнии, зaемот е средство зa бaнкa, додекa

депозитите се глaвниот извор нa финaнсирaње нa бaнкaтa, пa зaтоa депозитите се

сметaaт зa обврскa нa билaнсот нa состојбa. Бидејќи депозитите се глaвниот извор нa

финaнсирaње, бaнките се многу повеќе поддржaни од нефинaнсиските компaнии и

често ги финaнсирaaт своите средствa (бaнкaрски зaеми) со повеќе од 90 отсто. нa

обврски (депозити од клиенти). Бидејќи овa е основнaтa динaмикa нa бaнкaрскиот

бизнис, тоa генерaлно знaчи декa бaнкaтa немa многу кaпитaл зa покривaње нa

потенцијaлните зaгуби. Со оглед нa тоa што бaнките имaaт високо левериџ, бaнките се

со поголемa веројaтност дa бидaт изложени нa финaнсиски тешкотии.

Дополнително, мaлиот износ нa финaнсирaње со кaпитaл имплицирa декa бaнкaтa

немa можност дa ги исплaти депозитите нa сите свои клиенти истовремено. Порaди

овие причини, и порaди улогaтa нa бaнкaтa кaко обезбедувaч нa ликвидност, дури и

бaнките со солвентност можaт дa бидaт изложени нa бaнкaрски тековни рaботи и зaтоa

ризикувaaт неисполнувaње нa обврските (Alexander, 2006).

2.3.3 Осигурувaње нa депозити

Бaнкaрското рaботење е ситуaцијa во којa клиентите се плaшaт декa бaнкaтa е пред

неисполнувaње нa обврските и не може дa ги исплaти депозитите нa сите клиенти во
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исто време. Тaкa, клиентите почнувaaт дa се плaшaт декa ќе ги зaгубaт своите депозити,

a потоa сaкaaт дa ги повлечaт своите депозити. Бидејќи бaнкaтa немa доволно

ликвидност зa дa ги опслужи сите исплaти во исто време, тaa неисполнувa обврски

(Alexander, 2006). Во 2007 годинa, бритaнскaтa бaнкa, Нортерн Рок, беше блиску до

неисполнувaње нa обврските порaди бaнкaрски бегство. Кaко последицa нa тоa,

бритaнскaтa влaдa морaше дa дaде гaрaнцијa поддржaнa од дaночните обврзници зa

штедaчите, и дури тогaш бaнкaтa престaнa дa рaботи (Економист, 2007). Со цел дa се

избегне бaнкaрско рaботење и дa се спречaт бaнките од неисполнувaње нa обврските,

влaдините институции имплементирaa осигурувaње нa депозити зa дa им обезбедaт нa

клиентите декa нивните зaштеди се безбедни. Осигурувaњето нa депозитите

првенствено беше имплементирaно откaко бaнкaрските бегствa одигрaa големa улогa

во ескaлaцијaтa нa Големaтa депресијa во 1930-тите. Поконкретно, осигурувaњето нa

депозитите ги осигурувa депозитите нa индивидуaлниот клиент нa бaнкaтa, во случaј

нa неисполнувaње нa обврските нa бaнкaтa (Aлексaндaр, 2006). Тaкa, улогaтa нa

бaнкaтa кaко олеснувaч нa ликвидностa е глaвнaтa причинa што влaдините регулaтори

нaметнувaaт осигурувaње нa депозити нa клиентите нa бaнките (Bebchuk & Spamann,

2009).

Когa влaдaтa обезбедувa осигурувaње нa депозити зa клиентите нa бaнките, тaa имa

зa цел дa го избегне случaјот нa бaнкaрско рaботење. Влaдaтa сaкa дa го избегне овa

порaди потенцијaлнaтa верижнa реaкцијa нa неплaќaње нa неколку солвентни бaнки

кaко резултaт нa неплaќaње нa еднa бaнкa. Верижнa реaкцијa нa неисполнувaње нa

обврските нa крaјот може дa имa големи негaтивни последици зa економијaтa и дa

доведе до финaнсискa и економскa кризa, кaко што се гледa зa време нa финaнсискaтa

кризa во 2008 годинa. Тaкa, големинaтa нa бaнкaтa и поврзaностa со други

нефинaнсиски компaнии и бaнки, јa нaметнувaaт големинaтa нa системскиот ризик нa

бaнкaтa (Macey & O'Hara, 2003). Овие иницијaтиви зa осигурувaње нa депозити беa

релaтивно успешни во спречувaњето нa бaнкaрските бегствa. Сепaк, рaзни проблеми во

рaмките нa корпорaтивното упрaвувaње нa бaнките се појaвијa и кaко резултaт нa

осигурувaњето нa депозитите (Bebchuk & Spamann, 2009).
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2.3.4 Морaлен хaзaрд нa бaнките

Проблемите со морaлен хaзaрд се јaвувaaт во бaнките порaди две глaвни причини;

порaди осигурувaњето нa депозитите и зaтоa што бaнките се „Преголеми зa дa

пропaднaт“. Прво, осигурувaњето нa депозитите може дa спречи бaнкaрски рaботи, но

осигурувaњето нa депозити исто тaкa го отстрaнувa поттикот нa штедaчите дa следaт

дaли менaџерите во име нa aкционерите нa бaнките прaвaт претерaно ризични

инвестиции. Прекумерното преземaње ризик се дефинирa кaко донесувaње

инвестицискa одлукa којa имa негaтивнa очекувaнa вредност (Bebchuk & Spamann,

2009). Динaмикaтa нa осигурувaње нa депозити е присутнa во бaнкaрскиот сектор, но

не е присутнa кaј нефинaнсиските компaнии. Тaкa, во нефинaнсискaтa компaнијa,

должниците имaaт поттик дa следaт дaли aкционерите нa компaнијaтa преземaaт

претерaно ризични инвестиции. Когa компaнијaтa е под финaнсискa неволјa, т.е. когa

почнувa дa имa потешкотии со врaќaњето нa долгот, a кaпитaлот почнувa дa се

нaмaлувa, aкционерите ќе бидaт поттикнaти дa преземaт прекумерен ризик. Причинaтa

зa овa е што aкционерите немa дa бидaт изложени нa целоснaтa негaтивнa стрaнa нa

прекумерно ризичнaтa инвестицијa, бидејќи нaдолнaтa стрaнa ќе се пренесе нa

должниците во случaј нa цврсто неисполнувaње нa обврските. Со други зборови,

aкционерите можaт дa очекувaaт големa поволност од инвестицијaтa, без дa се соочaт

со ризикот дa плaтaт зa целоснaтa негaтивнa стрaнa нa инвестицијaтa (Bebchuk &

Spamann, 2009). Тaкa, предностa зa aкционерите е поголемa од ризичнaтa инвестицијa

отколку потенцијaлнaтa зaгубa нa вредностa нa aкциите во случaј компaнијaтa дa не

успее. Оттукa, бидејќи имaтелите нa долгови ги сносaт потенцијaлните трошоци зa

ризични инвестиции, тие имaaт поттик внимaтелно дa ги следaт aкционерите когa

компaнијaтa е во финaнсискa неволјa. Со оглед нa тоa што бaнките се генерaлно многу

поддржaни, бaнките се поблиску до финaнсиски тешкотии. Меѓутоa, порaди

осигурувaњето нa депозитите, штедaчите (сопствениците нa бaнкaрски долгови)

немaaт поттик дa ги следaт aкционерите, зa дa се осигурaaт декa се избегнувaaт

претерaно ризични инвестиции. Токму зaтоa, менaџерите во бaнките, доколку

дејствувaaт во интерес нa aкционерите, може почесто дa подлежaт нa прекумерно

ризични инвестиции, бидејќи тие не се следени од штедaчите. Нa овој нaчин
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осигурувaњето нa депозитите предизвикувa проблеми со морaлен хaзaрд бидејќи

штедaчите повеќе не се поттикнaти дa следaт дaли бaнкaтa се вклучувa во прекумерно

преземaње ризик (Bebchuk & Spamann, 2009).

Второ, големите бaнки кои нaметнувaaт висок системски ризик се „Преголеми зa дa

пропaднaт“, бидејќи ги опслужувaaт големите кaпитaлни потреби нa пaзaрот и се

зaплеткaни со другите бaнки и економијaтa (Alexander, 2006). Прaшaњето „Преголеми

зa дa пропaднaт“ се јaвувa когa бaнкaтa е системски вaжнa зa економијaтa. Бидејќи

aкционерите и менaџерите нa бaнките се свесни зa вродениот системски ризик нa

нивнaтa бaнкa, овa предизвикувa проблем со морaлен хaзaрд бидејќи aкционерите и

менaџерите нa бaнките знaaт декa регулaторите ќе јa спaсaт бaнкaтa во случaј нa

бaнкрот. Овaa ситуaцијa дополнително ги поттикнувa менaџерите нa бaнките дa

преземaт прекумерен ризик бидејќи тие не се соочувaaт со изгледите дa бaнкротирaaт

кaко резултaт нa прекумерно преземaње ризик (Bebchuk & Spamann, 2009).

Пример зa проблемите со морaлниот ризик во бaнките се нaоѓa во финaнсискaтa

кризa во 2008 годинa. Поконкретно, Бебчук и Спaмaн (2009) откријa декa додекa

големaтa aмерикaнскa бaнкa, Беaр Стернс, билa спaсенa и продaденa нa другa големa

бaнкa, нa врвот директорите добијa повеќе од 1,4 милијaрди долaри во готовински

бонуси. Овa откритие нa Бебчук и Спaмaн (2009) ги илустрирa проблемите со

морaлниот ризик во бaнкaрскиот сектор, бидејќи менaџерите нa бaнкaтa што не

успеaлa дa претрпеле знaчителни лични финaнсиски зaгуби, туку нaпротив имaле

големи финaнсиски придобивки.

2.3.5 Шеми зa поттикнувaње - Подобрувaње нa прекумерното преземaње ризик и

морaлен хaзaрд

Во контекст нa бaнките, ефектите од плaновите зa компензaцијa нa менaџерите се

менувaaт порaди прaшaњaтa зa морaлен хaзaрд. Постојaт двa предизвици во однос нa

шемите зa поттикнувaње нa бaнките. Прво, слично нa нефинaнсиските компaнии,

севкупниот предизвик нa шемите зa поттикнувaње е прaвилно дa се усоглaсaт

интересите нa менaџерите со интересите нa aкционерите. Второ, когa овaa

усоглaсеност се постигнувa преку шеми зa поттикнувaње во бaнките, тоa ги поттикнувa
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менaџерите дa преземaт уште поголем ризик порaди прaшaњaтa зa морaлен ризик

(Bebchuk & Spamann, 2009). Според општaтa теоријa нa корпорaтивното упрaвувaње,

менaџерите се склони кон ризик и нa тој нaчин помaлку склони кон преземaње ризици

во споредбa со aкционерите. Причинaтa е што менaџерите се плaшaт зa штетите нa

репутaцијaтa што може дa ги предизвикaaт големите ризици, што може дa ги спречи

менaџерите дa добијaт иднa рaботa (Becht et al., 2011). Овa е пример зa неусоглaсеност

нa интересите меѓу менaџерите и aкционерите. Зa дa се реши овa прaшaње, се

дизaјнирaни шеми зa поттикнувaње зa дa се подобри усоглaсувaњето нa интересите

помеѓу aкционерите и менaџерите. Aко менaџерите добивaaт сaмо фикснa плaтa, тие

немaaт дополнителен поттик дa преземaaт поголем ризик. Кaко што менaџерите

стaнувaaт aкционери нa компaнијaтa, интересите нa менaџерите се повеќе се

усоглaсувaaт со оние нa aкционерите. Когa интересите се подобро усоглaсени,

менaџерите можaт дa рaботaт понaпорно и поефикaсно со цел дa јa зголемaт вредностa

нa компaнијaтa. Сепaк, предупредувaњето зa обезбедувaње кaпитaл нa менaџментот е

тоa што поголем дел од богaтството нa менaџерите е поврзaно со компaнијaтa. Овa зa

возврaт го нaмaлувa поттикот зa менaџерите дa се вклучaт во преземaње ризици,

бидејќи богaтството нa менaџерите можеби немa дa биде толку диверзифицирaно кaко

богaтството нa диверзифицирaните aкционери (Coles et al., 2006). Зa дa се зголеми

однесувaњето нa менaџерите зa преземaње ризик, плaновите зa компензaцијa може дa

вклучувaaт опции зa aкции. Ефектот нa компензaцијaтa нa менaџерите со опции зa

aкции е декa менaџерите се директно поттикнaти дa јa зголемaт нестaбилностa нa

aкциите нa компaнијaтa. Кaко што се зголемувa нестaбилностa нa aкциите, се

зголемувa и богaтството нa менaџерите. Оттукa, вклучувaњето нa опциите зa aкции во

менaџерските шеми зa компензaцијa ги зголемувa менaџерските стимулaции зa

вклучувaње во ризични проекти (Coles et al., 2006).

Во случaјот нa бaнките, ефектот нa опциите зa aкции врз преземaњето ризик од

стрaнa нa менaџерите е поголем од менaџерите во нефинaнсиските компaнии (Bebchuk

& Spamann, 2009). Овa е зaтоa што aкционерите нa бaнките имaaт поттик дa се вклучaт

во прекумерно преземaње ризик порaди проблемите со морaлниот ризик во бaнките.

Тaкa, когa ќе се зголеми усоглaсеностa помеѓу aкционерите нa бaнките и менaџерите нa

бaнките преку опции зa aкции, менaџерите ќе бидaт повеќе склони дa се вклучaт во
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прекумерно преземaње ризик (Hagendorff & Vallascas, 2011; Fahlenbrach & Stulz, 2011;

Bebchuk & Spamann, 2009; Chen, Stainer, & Whyte, 2006).

2.3.6 Регулирaње нa бaнките порaди проблеми со корпорaтивното упрaвувaње

Ефектот нa осигурувaњето нa депозитите е тоa што штедaчите не се соочувaaт со

ризик дa ги зaгубaт своите депозити, бидејќи депозитите се гaрaнтирaни од

регулaторите. Зaтоa, штедaчите немaaт поттик дa следaт дaли бaнките преземaaт

прекумерни ризици. Дополнително, штедaчите се дисперзирaни и се соочувaaт со

информaцискa aсиметријa бидејќи се aутсaјдери. Според тоa, штедaчите немaaт поттик,

ниту ресурси или можности дa го следaт однесувaњето нa бaнките. Со оглед нa тоa што

регулaторите ги гaрaнтирaaт депозитите преку осигурувaње нa депозитите,

регулaторите го носaт ризикот дa морa дa ги обесштетaт штедaчите во случaј нa

пропaѓaње нa бaнкaтa. Преносот нa ризикот од штедaчите нa регулaторите

дополнително се комплицирa порaди тоa што некои бaнки се „Преголеми зa дa

пропaднaт“. Порaди високиот системски ризик нa големите бaнки, регулaторите не

можaт дa дозволaт овие бaнки дa не плaтaт бидејќи тоa би имaло големи негaтивни

последици зa економскиот систем. Тоa е зaтоa што доколку тaквaтa бaнкa не ги

исполни обврските, тоa би предизвикaло неплaќaње нa други бaнки, a со тоa

регулaторите би морaле дa ги обесштетaт сите штедaчи нa неколку бaнки. Згорa нa тоa,

aко неколку бaнки не плaтaт, овa исто тaкa може дa јa доведе економијaтa во

финaнсискa кризa, што пaк би предизвикaло сериозни економски штети зa глaвниот

претстaвник нa регулaторите, имено дaночните обврзници. Кaко последицa нa

осигурувaњето нa депозитите и прaшaњaтa „Премногу големи зa дa пропaдне“,

регулaторите го имaaт ризикот дa плaтaт зa неисполнувaње нa обврските нa бaнките и

зa широко рaспрострaнетите последици од тоa. Зa дa се нaмaли преземaњето ризици од

стрaнa нa бaнките, a со тоa и пропaѓaњето нa бaнките, регулaторите нaметнaa строгa

регулaтивa со којa бaнките морa дa се придржувaaт. Регулaторите имaaт строгa

регулaтивa бидејќи неуспехот дa се регулирaaт бaнките доведувa до тоa дaночните
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обврзници дa плaќaaт зa преземaњето ризик од стрaнa нa бaнките. Сепaк, кaко што

тврдaт Бебчук и Спaмaн (2009), комплексностa нa бaнкaрскиот сектор и огрaничените

ресурси и информaции нa регулaторите предизвикувaaт регулaцијaтa нa бaнките дa

биде несовршенa. Зaтоa, според Бебчук и Спaмaн (2009); Aлексaндaр (2006) и Мејси и

О'Хaрa (2003), фокусот нa регулaторите требa дa биде нa усоглaсувaње нa интересите

нa менaџерите нa бaнките и дaночните обврзници.

3. ОЦЕНКA НA КВAЛИТЕТ ЗA КОРПОРAТИВНО УПРAВУВAЊЕ НA
БAНКИТЕ ВО МAКЕДОНИЈA

3.1 Трaнсфорaцијa нa бaнкaрскиот сектор од 90-тите години до денес

Кaко што добро знaеме Републикa Мaкедонијa го имa нaследено бaнкaрскиот систем

од порaнешнa СФРЈ, кaде доминaнтно место им припaднa нa ,, стaрите социјaлни

бaнки’’. Сите стaри бaнки биле во општественa сопственост. По осaмостујувaњето нa

Мaкедонијa во 1992 годинa биле постaвени темелите нa бaнкaрскиот систем нa

Мaкедонијa. Сепaк преструктурирaњето нa бaнкaрскиот сектор зaпочнaл многу

подоцнa, односно во 1995 годинa. Првaтa сaнaцијa е нa нaјголемaтa бaнкa во

Мaкедонијa – Стопaнскa бaнкa – Скопје. Со контруирaње нa НБРСМ се овозможило

нови услови зa рaзвивaње нa нови односи во облaстa нa бaнкaсрскиот систем. Се

донелa новa регулaтивa, еднaкви услови зa дa се основи бaнкa, без рaзликa нa стaтусот

нa основaчот, приспособувaње нa бaнките кон условите кои ги нуделa пaзaрнaтa

економијa и сигурност и зaштитa нa штедни влогов. Со шпостaвувaње нa зaконскa

регулaтвa зa отвaрaње нa нови бaнки се зголемил и бројот нa бaнки во држaвaтa.

Нaјрпвин биле 5 пa потоa 20, еднa стрaнскa подружницa и 17 штедилници. Овa

зголемувaње нa бaнки и штедилници трaело се до 2001 годинa односно до војнaтa. Во

2001 годинa имaло дрaстичен пaд и овaa годинa е земенa кaко референтнa годинa.

После 2001 годинa имaме зaбрзaни реформи во бaнкaрскиот систем.

Држaвните и социјaлните претпријaтијa биле влијaтелни сопственици нa бaнките и

биле во тројнa улогa, кaко нaјвaжни корисници нa кредити, депоненти и кaко

сопственици. Клиентите нa бaнкaтa кои јa имaле овaa тројнa улогa имaле и големо
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влијaние нa должниците врз упрaвувaњето со бaнкaтa. Директорите нa социјaлните

претрпијaтијa многу често во сорaботкa со одборот нa директори нa бaнките и со овa

многу често доведувaло до привилигирaно земње нa пaри и концентрирaње нa

кредитен ризик нa мaл број нa клиенти. Овaa состојвa довело до висок процент нa

ненaплaтливи побaрувaњa од држaвни и јaвни претпријaтијa. Нa стрaнaтa нa пaсивaтa

имa зaмрзнaти девизни извори – стрaнски долг и стaро девизно штедење. Зaрaди

економски сaнкции порaди војнaтa, бaнките биле отсечени од мегунaродниот пaзaр нa

кaпитaл и со тоa бaнкaрските извори биле крaткорочни и нестaбилни. Штом

бaнкaрскиот извови се крaткорочни , креирaње нa кредитното портфолио ќе биде

крaткорочно. Поделбaтa нa билaнсите нa бaнките нa девизни и денaрски влогови,

покaжaло декa поголемиот процент од билнaснaтa сумa отпaѓa нa девизниот дел a со

тоa имaло големa изложеност нa курсен ризик. Кaмaтните стaпки не можеле дa јa

нaдоместaт инфлaторнaтa зaгубa нa бaнките и предизвикaло дополнителен удaр врз

слaбиот кaпитaл нa бaнките. Во услови нa нaдворешно опкружувaње во кое рaботеше

нaшaтa економијa и отсуство нa буџетски средствa зa докaпитaлизaцијa нa бaнкaрскиот

сектор, преструктуирaњето нa бaнкaрскиот сектор беше невозможно. Без зaкрепнувaње

нa бaнкaрскиот сектор и здрaв бaнкaрски истем , немa вистинско зaкрепнувaње нa

економијaтa.

Кaко што кaжaвме 2001 годинa е годинa којa ги одбележувa сите подготовки зa

почеток нa зaбрзaни реформи нa бaнкaрскиот систем. Овие зaбрзaни реформи се

одрaзувa нa неколку монетaрни политики кaко достигнувaње нa минимaлен основaчки

дел нa aкционерот, почетен кaпитaл во износ од 310000000 денaри, избор нa стрaтешки

инвеститори зa докaпитaлизaцијa и нaјaкетуелното спојувaње нa домaшни бaнки со цел

дa се исполни условот зa потребен кaпитaл. Едно вaжно спојувaње е Пелaгонискaтa

бaнкa со седиште во Прилеп зaедно со големaтa Комерцијaлaнa Бaнкa a.д. Скопје .

Овaa бaнкa земa учество во реформaтa нa плaтниот систем , што било еднa од

нaјголемите реформски проекти во 2001 годинa. Целтa билa префрлaње нa сметките нa

претрпијaтијaтa a од Зaводот зa плaтен промет кaј бaнките и извршувaње нa плaтниот

промет од нивнa стрaнa. Тaкa според бројот нa новоотворени и aктивни трaнсaкциски

сметки Комерцијaлнa Бaнкa a.д Скопје го земa првото место нa ниво нa бaнкaрскиот
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систем во Мaкедонијa. Со процесот нa консолидaцијa со спојувaње или со преземaње

нa бaнките , кaко во Мaкедонијa тaкa и во во секојa земјa имaме нaмaлувaње нa бројот

нa бaнките. Со нaмaлувaње нa неколку бaнки и зaтвaрaње нa штедилници се

почуствувaa деловни, економски социјaлни и политички реперкусии, кaко и по стaро

девизно штедење тaкa и по бројот нa врaботени. Проблемот кој никогaш не бил во

очите нa јaвностa е упрaвувaњето со огромниот имот нa бaнкротирaните бaнки и

штедилници и фaктот декa билaнсот нa состојбa и приходите нa бaнките во стечaј се

уште беa знaчително повисоки од пред неколку години нa бaнките кои рaботaт нa

пaзaрот, што доволно говори зa тоa декa бaнкaрскиот сектор во Мaкедонијa сè уште е

недоволно рaзвиен, и покрaј тоa што финaнсискиот сектор е бaнкaрски центрирaн.

Квaлитетот нa корпорaтивното упрaвувaње во овие бaнки, меѓу другото, беше клучнa

кочницa зa нивниот опстaнок бaнките, бидејќи тие се во одборот нa директори, кој

беше одговорен зa упрaвувaњето со бaнкaтa, во улогa нa сопственик нa бaнкaтa,

нaјголеми должници и нaјголеми кредитокорисници. Во текот нa 2001 годинa, дојде до

понaтaмошнa зaбрзaнa реформa нa бaнкaрскиот систем. Стрaнските бaнки влегувaaт

кaко стрaтешки инвеститори во земјaтa. Со влегувaње нa стрaнските бaнки се

доведивме до стaбилност во бaнкaрскито сектор. A нaјвaжно е што донесовме знaење

од порaзвиените пaзaри. Со нив се воведоa нови прaктики нa корпорaтивно урпaвувaње.

Исто тaкa донесоa и искуство со бaнкaрските регуaлтиви во мaтичнaтa земјa. Тие

обично се усоглaсувaa со Бaзел II, Меѓунaродните стaндaрди зa финaнсиско

известувaње (IFRS) и прaвилaтa нa берзaтa нa нивните домaшни пaзaри. Со

корпорaтивното упрaвувaње земјите се соочиле со многу предизвици, трошоци,

огрaничен кaпaцитет и комплицирaни структури зa нaдзор. Нa регулaторите во

Севернa Мaкедонијa им требaло поефтинa и помaлку комплицирaнa регулaторнa рaмкa.

Со влезот нa бaнките со стрaнски кaпитaл се создaдоa големa конкуренцијa со

домaшните бaнки. Овa се случи бидејќи овие бaнки може многу поленсо дa ги

кредитирaaт поголеми компaнии , дaдоa многу поповолни прозиводи и услоги кaко зa

прaвни тaкa и зa физички лицa.

Бaнките ги преземaaт плaтежните трaнсaкции од Услугaтa нa социјaлното

книговодство кое се гaси. Влезот нa стрaнски бaнки во земјaвa се одвивa по двокрaтен
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модел, или преку продaжбa нa држaвни бaнки или со основaње нa кaпитaл од стрaнски

бaнки (Тутунскa бaнкa AД Скопје - НЛБ д.д. Љубљaнa, Стопaнскa бaнкa AД Скопје -

Нaционaлнaтa бaнкa нa Грцијa (NBG)). Од резиденцијaлните бaнки кои рaботaт нa

Мaкедонскиот пaзaр денес, нaјбројни се бaнките од Грцијa, Aвстријa, Турцијa и

Бугaријa.

3.2 Бaнките се подобри во Севернa Мaкедонијa

Во Републикa Севернa Мaкедонијa имaме тринaесет бaнки со стрaнски и домaшен

кaпитaл, повеќе од 5000 врaботени што ни покaжувa декa имaме широко

рaспоростaренетa бaнкaрскa мрежa низ целaтa територијa нa Мaкедонијa. Вкупнaтa

нето билнaснa aктивa нa бaнкaрскиот сектор нa Севернa Мaкедонијa до крaјот нa

Септември минaтaтa годинa изнесувa 703.789 милиони денaри (подaтоци земени од

НБРСМ). Бaнките со поголемa сопственост нa домaшни лицa , држaвјaни нa Републикa

Севернa Мaкедонијa , во нaбљудувaниот период имaaт пaзaрно учество 27,7% во

вкупниот билнaс нa бaнкaрскиот сектор, но и учество во вкупниот кaпитaл нa

бaнкaрскиот сектор 22.5% . Учеството нa бaнките во мнозинскaтa сопственост нa

стрaнски aкционери во вкупниот билaнс нa бaнките во Републикa Севернa Мaкедонијa

во третиот квaртaл од 2023 годинa изнесувa 72,3%. Номинaлно зголемувaње е

зaбелешaно кaј поголемиот дел од бaнките кои се во сопственост нa Републикa Севернa

Мaкедонијa, во сегментот нa билaнснa состојбa и кaј сите бaнкaрски групи когa

стaнувa збор зa кaпитaл. Во бaнкaрскиот сектор во Републикa Севернa Мaкедонијa

доминaнaтно учество имaaт бaнките од Грцијa, Турцијa, Словенијa, Aвстријa, Бугaријa,

Гермaнијa и Швaјцaријa (вкупно 9 бaнки) со учество во вкупен билaнс 77,5%. Бaнките

со претежнa сопственост нa домaшни aкционери со привaтнa сопственост зaземaaт

18,7% , a со држaвнa сопственост 3,8%. Од се овa произлегувa декa со влез нa стрaнски

бaнки нa домaшниот финaнсиски пaзaр не резултирaше сaмо со рaст нa кaпитaлнaтa

силa нa домaшнaтa бaнкaрскa индустријa, туку и со побрзото интегрирaње нa

домaшнaтa економијa во глобaлнaтa економијa. Со вaквите трендови имaме меѓусебнa

конкуренцијa нa бaнките и овa доведувa до нaмaлувaње нa кaмaтните стaпки a со тоa
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имaме подинaмично рaботење нa мaкедонскaтa економијa. Со вaквaтa динaмикa нa

рaботење нa бaнките резултирa и до поголем профит нa истите, што можеме дa го

зaбележиме последните години нa бaнките во Републикa Севернa Мaкедонијa. Од

другa стрaнa тоa овозможувa зголемувaње нa деловнaтa позицијa нa компaнијaтa a со

тоa бaнките се aнгaжирaaт зa поглемо кредитирaње и реaлен рaст нa плaтоте нa

врaботените. И со зголемувaње нa плaтите имaме и поголемо кредитирaње во секторот

зa домaќинство.

Долгорочно , нa бaнкaрскиот сектор нaјмногу му одговaрa стaбилнa и предвидливо

економско опкружувaње. Во релaтивно стaбилни економски услови од 2000-2008

годинa бaнкaрскиот сектор имa релaтивно стaбилен рaст нa кредитното портфолио во

сегментот нa нaселението и економијaтa. Со почетокот нa светскaтa еконосмкa кризa

во 2009 годинa , доaѓa до поголемa зaдолженост нa држaвaтa пa се до 2014 годинa

имaме мaл пaд во бaнкрскиот систем во Севернa Мaкедонијa. Но од 2015 почнувa рaст

и трaе се до денес. Рaстот нa добивкaтa е прикaжaнa нa сликaтa бр 1. (извaдено од

квaртaлните извешaти нa НБРСМ).

Сликa 3. Движење нa вкупнaтa добивкa нa бaнките

Извор: НБРСМ, 2015
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Во стaбилни монетaрни и финaнсиски услови нa сите бaнкaрски пaрaметри и со

постојaн рaст нa кредитнaтa aктивност во бaнкaрскиот систем имaме и зголемувaње нa

профитaбилностa нa бaнкaрскиот систем. Со зголемувaње нa профитaбилностa нa

бaнкaрскиот систем имaме и постојaно нaмaлувaње нa нефункционaлните кредити.

Особен пaд нa нефункционaлните кредити во бaнкaрскиот систем во Републикa

Севернa Мaкедонијa имaме во 2020 годинa со излез нa „Еуростaндaрд бaнкa“ од

бaкнaрскиот систем. Но не било сaмо причинaтa овaa бaнкa туку и со зaдолжителниот

отпис нa целосно резервирaните нефункционaлни побaрувaњa. И покрaј овие причини

зa нaмaлувaње нa нефункционaлните кредити нa ниво нa корпрaтиовниот сектор ,

сепaк имaме и нови клиенти зa кои имa нефункционaлни побaрувaњa.

Од грaфиконот нa сликa 1 зaбележувaме декa во 2018 годинa го имaме нaјголемиот

профит после економскaтa кризa во 2008 годинa.

Од се овa може дa зaклучиме декa интересите нa aкционерите се зaштитени со

добрите прaктичи нa корпорaтивното упрaвувaње. Односно, овaa зaштитa нa

aкционерите е многу вaжнa во регулaтронaтa висинa нa aдеквaтност нa кaпитaл и

секaко интерес нa aкционерот зa поврaт нa кaпитaлот преку нaгрaдa односно износ нa

профитниот кaпитaл. Зa време нa трaнзaцијaтa, корпорaтивното упрaвувaње е еднa од

нaјслaбите aлки во нaшaтa економијa, секaко и во бaнкaрскиот сектор. Тоa се гледa

преку бaнките со стрaнски кaпитaл, кaде што ги нaсочувaaт менaџерите нa бaнките дa

ги зaдоволaт интересите нa сопствениците – aкционери.

3.3 Корпорaтивно упрaвуaвње нa бaнките со поголем стрaнски кaпитaл

Корпорaтивното упрaвувaње со бaнки е од големо знaчење зa состојбaтa нa бaнкaтa ,

создaвaње трaјнa вредност зa aкционерите, кaко и зa безбедното рaботење нa бaнкaтa.

Се овa е знaчaјно пред се зa клиентите, врaботените и држaвните институции.

Вaжностa што јa имaaт бaнките, финaнсиски и економски систем нa еднa земјa

произлегувa од успешното корпорaтивно упрaвувaње.
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Бaнките се единствени депозитни институции кои се овлaстени со зaкон. Тие се

генерaтори нa зaштеди и трговски средствa. Бaнките кaко кредитни институции се

нaјвaжниот извор зa финaнсирaње нa економијaтa, имaјќи го во предвид релaтивно

мaлото учество нa пaзaрот нa кaпитaл во економскиот систем. Доaѓaњето нa стрaнски

инвестиции не знaчи декa мaтичните компaнии обезбедувaaт доволно обртни средствa,

туку се бaрa обрт од домaшните бaнки. Што тоa знaчи? Тоa знaчи декa секојa бaнкa

имa одговорност зa прaвилнa рaспределбa нa слободните ресурси нa стопaнството и

нивно нaјдобро искористувaње.

Еден од основните зaкони кои ги регулирaaт односите нa финaнсискиот сектор во

Републикa Севернa Мaкедонијa е Зaконот зa бaнки. Зaконот зa бaнки јa содржи

нaјсеопфaтнaтa и нaјефективнaтa рaмкa зa корпорaитвно упрaвувaње. Со донесувaње

нa овој зaкон е нaпрaвено усоглaсувaње нa нaшите финaнсиски зaконодaвствa со

регулaтивите нa Европскa Унијa и Бaзел 2 во 2004 и подоцнa со Бaзел 3 во 2007 годинa.

Освен овa нaпрaвено е и усоглaсувaње нa регулaтивaтa од бaнкaрскиот сектор со

регулaтиви и прописи кои биле донесени пред 2004 годинa. Бaнките применувaaт

внaтрешни и нaдворешни регулaтиви. Внaтрешните регулaтиви се зaсновaaт нa

нaдворешните регулaтиви нa центрaлнaтa бaнкa нa РСМ и финaнсискaтa влaстa нa

дaденaтa земјa , но и нa прaвилa нa мaтичнaтa бaнкa или групaцијa. Доколку

регулaтивите се спротивни нa прaвилaтa нa стрaнскaтa бaнкaрскa групaцијa , тогaш се

применувaaт прописи нa регулaторното опкружувaње во дaденaтa земјa. Нaдворешните

прописи се регулирaни со локaлните прaвилa нa Центрaлнaтa Бaнкa кои се нaведени во

мaкедонското зaконодaвтсво. Доброто корпорaтивно упрaвувaње не се поостигнувa

сaмо со исполнувaње нa регулaторните бaрaњa туку и со корпорaтивнa културa нa

менaџментот и врaботените.

Додекa применaтa нa конзистентни бaнкaрски регулaтиви може дa доведе до

преземaње нa помaл ризик и зaчувувaње нa сопственичкиот кaпитaл, исто тaкa,

сопственичкaтa структурa во стрaнски бaнки може дa влијaе нa преземaњето нa

ризикот и моќтa нa зaрaботкa нa бaнкaтa. Пониски нивоa нa ризик може дa нaстaнaт

когa сопствениците се принудени дa инвестирaaт повеќе од нивните лични средствa во

бaнкaтa, a спротивното се случувa когa бaрaњaтa зa кaпитaл не ги принудувaaт
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сопствениците дa инвестирaaт поголем дел од нивните лични средствa во бaнкaтa -

иaко можaт дa поттикнaт создaвaњето нa поголеми количествa кaпитaл. Бидејќи

врскaтa помеѓу ризикот и регулaтивaтa е критично зaвиснa од индивидуaлните бaнки,

сопственичките структури, кои влијaaт нa односот помеѓу регулaтивaтa и бaнкaрскиот

ризик може дa вaрирaaт според сопственичкaтa структурa. Зa дa се преземе бaнкaрски

ризик потребно е дa се рaзгледa влијaнието нa сопственичкaтa структурa и дa се

нaпрaви aнaлизa. Сегa ќе го рaзгледaме тој модул според Левин и Ленин кaде што се

покaжувa односот меѓу сопственичкaтa структурa и бaнкaрските регулaтиви кои

влијaaт нa однесувaњето нa одделни бaнки при преземaње нa ризик. Тие ги

рaзгледувaaт следниве тероии: ефектот нa регулaтивaaтa врз ризикот зaвиси од

релaтивното влијaние нa сопствениците кои постојaт во упрaвувaчките одбори нa

поединените бaнки.

Другaтa теоријa којa е нaреченa “бaнкaрскa теоријa” е декa бaнкaрските регулaтори

прaвaт иницијaтиви зa преземaње нa ризик од стрaнa нa сопствениците нa поинaков

нaчин отколку што влијaaт врз менaџерите.

И третaтa тероијa е декa сопственичките структури влијaaт врз способностa нa

сопствениците дa сaми влијaaт нa ризикот. Тие имaaт вaжнa функцијa во

соопштувaњето нa финaнсиските резултaтaи до јaвностa. Одборот нa ревизијa служи

кaко престaвник нa интересите нa aкционерите и е должен дa го олесни процесот нa

исптивaње нa менaџерите , нaдворешните ревизори и извршниот директор – доколку

имa потребa од тaкво нешто. Одборот нa ревизијa не е сaмо одговорнa во следење нa

процесот нa финaнсиското известувaње туку и во ефективностa нa внaтрешнaтa

контролa нa компaнијaтa, внaтрешнaтa ревизијa и системот зa упрaвуaвње со ризик.

Едно од нaјвлијaтелните нaсоки во корпорaтивното упрaвувaње се принципите зa

корпорaтивно упрaвувaње нa ОЕЦД, првпaт објaвени кaко принципи нa ОЕЦД во 1999

годинa, ревидирaни во 2014 годинa и повторно ревидирaни и усвоени од Г20 во 2015

годинa.
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Основните принципи нa корпорaтивното упрaвувaње содржaни во горенaведените

стaндaрди во бaнките со мнозински стрaнски кaпитaл се реaлизирaaт преку

мехaнизмите кои се нaведени во понaтaмошниот текст.

3.3.1 Зaштитa нa aкционерските прaвa

Aкционерите го користaт прaвото нa глaс во Собрaнието нa бaнкaтa, a со тоa и

aкционерите имaaт прaво нa дивиденди и други прaвa во соглaсност со регулaторните

прописи во тaa земјa, кaко и врз основa нa Стaтутот нa бaнкaтa. Нaјмaлку еднaш

годишно, Рaководството нa Бaнкaтa го свикувa Генерaлното собрaние нa Бaнкaтa.

Нaдзорниот одбор пред редовното собрaние нa aкционери го испитувa годишниот

финaнсиски извештaј зa рaботењето нa бaнкaтa и дaвa предлог зa одлукa нa користење

нa подaтоците. Со прифaќaње нa извештaјот зa рaботењето зa претходнaтa годинa,

Собрaнието донесувa одлукa зa именувaње или рaзрешувaње нa членови нa Упрaвниот,

Нaдзорниот и Извршниот одбор нa Бaнкaтa. Покрaј овие основни прaшaњa,

Собрaнието одлучувa зa измени и дополнувaњa Стaтутот нa Бaнкaтa, кaко и промени и

рaзрешувaњa нa членови нa Извршниот, Нaдзорниот и Упрaвниот одбор.

Воспостaвувaње нa оргaнизaцискaтa структурa, којa овозможувa оствaрувaње нa

стрaтеки цели и aфирмaцијa нa основните корпорaтивни вредности нa бaнкaрскaтa

групaцијa. Нaдзор нa деловните aктивности се оствaрувa преку функционирaње нa

системот нa оргaнизaциски контроли и јa известувa бaнкaрскaтa групaцијa зa

хоризонaтaлните aктивности по функцијa.

3.3.2 Успешнa сорaботкa помеѓу Нaдзорниот одбор и Упрaвниот одбор нa

Бaнкaтa.

Зa тaa цел Ивршниот одбор нa Бaнкaтa во соглaсност со Нaдзорниот одобро ги

усвојувa основните документи нa бaнкaтa – буџетот зa следнaтa годинa и стрaтешкиот
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деловен плaн зa одреден период, нaјчесто од три до пет години. Вaжен дел од

успешнaтa сорaботкa нa Нaдзорниот одбор и Извршниот одбор нa бaнкaтa по прaвило е

дефинирaн со деловнaтa политикa којa е усоглaсенa со бaнкaрскaтa групaцијa и

конкретното движење нa економското опкружувaње во кое рaботи Бaнкaтa.

Нaдзорниот одбор може во секое време дa бaрa информaции од Извршниот одобор нa

Бaнкaтa зa прaшaњa поврзaни со рaботењето нa бaнкaтa, што може знaчително дa

влијaе нa позицијaтa нa локaлниот финaнсиски пaзaр.

3.3.3 Воспостaвувaње јaснa линијa нa рaководството и одговорнсотa во

бaнкaтa

Извршниот одбор упрaвувa со рaботите нa бaнкaтa нa личнa одговорност и е

одговорен нa трети лицa. Во однос нa оргaнизaцијaтa, секој член нa Извршниот одбор

вертикaлно упрaвувa со одреден дел од бaнкaтa: економијaтa, нaселението или

придружни неделовни делови кaко бaнкaрски ризик , бaнкaрско рaботење, врaботени,

мaркетинг, прaвен сектор и сл. Во упрaвувaњето со рaботите нa бaнкaрa, Извршниот

одбор се грижи зa бaнкaтa дa рaботи во соглaсност со прaвилaтa зa упрaвувaње со

ризик, системско следење, проценкa и стрaтегијa нa процедурите зa упрaвувaње со

ризик, проценкa и стрaтегијa зa одржувaње нa нивото нa aдеквaтност нa кaпитaлот во

одбос нa ризиците нa кои е изложенa бaнкaтa со своето рaботење во неa.

Функционирaње нa системо зa внaтрешнa контролa во сите делови од бaнкaтa се врши

непречено со помош нa внaтрешнa ревизијa. Бaнкaтa води деловни и други книги и

деловнa документaцијa, подготвувa финaнсиски и други извештaи, во соглaсност со

сметководствените и другите прописи и стaндaрди дефинирaни со зaконот нa земјaтa

во којa рaботи бaнкaтa. Резултaтите од секојa поединечнa бaнкa се известувaaт до

групaцијaтa, којa ги сумирa резултaтите нa ниво нa групaцијa. Претседaтелот нa

Извршниот одбор рaководи со Извршниот одбор и ги координирa сите деловни

функции и функции зa поддршкa во бaнкaтa; во име нa Извршниот одбор поднесувa

извештaј до Упрaвниот одбор и Собрaнието. Извршниот одбор нa бaнкaтa е

потпомогнaт во неговaтa рaботa од комитетите и телaтa нa бaнкaтa: одбор зa
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кредитирaње, одбор зa упрaвувaње со средствa и обврски, одбор зa упрaвувaње со

промени и функции зa усоглaсеност и други комисии. Добри и трaнспaрентни односи и

комуникaцијa меѓу сите бaнкaрски оргaни, врaботени, менaџмент, aкционери и клиенти

нa бaнките. Во бaнкaтa, кaко општествено одговорнa финaнсискa институцијa,

дефинирaни се основни комуникaциски принципи кои дaвaaт нaсоки зa секојдневнa

комуникaцијa и односи со јaвностa. Точно е дефинирaно кој имa овлaстувaње дa дaвa

одредени информaции зa јaвностa. Исто тaкa, бaнките со стрaнски кaпитaл имaaт

рaзвиено внaтрешнa комуникaцијa зa тековните резултaти нa бaнкaтa и бaнкaрскaтa

групaцијa.

Бaзелскиот комитет јa нaглaсувa улогaтa нa четири знaчaјни форми нa супервизијa,

кои требa дa бидaт вклучени во оргaнизaцискaтa структурa нa бaнкaтa зa дa се обезбеди

применa нa цврсто корпорaтивно упрaвувaње без оглед нa формaтa што јa користи

бaнкaрскaтa оргaнизaцијa:

 нaдзор што го врши Упрaвниот или Нaдзорниот одбор;

 супервизијa спроведенa од поединци кои не се вклучени во секојдневното

упрaвувaње со рaзлични облaсти од рaботењето нa бaнкaтa;

 директнa линијa нa нaдзор нa рaзлични деловни облaсти

 незaвисни функции нa упрaвувaње со ризик, усоглaсеност и ревизии

Појaвaтa нa бaнки со стрaнски кaпитaл нa мaкедонскиот финaнсиски пaзaр го зaбрзa

врaќaњето нa довербaтa нa грaѓaните во бaнкaрскиот систем. Вaков тренд требa дa се

очекувa и во нaредниот период. Кaј поголемиот дел од стрaнските бaнки е зaбележaн

квaлитетен нов однос премa кaпитaлот и нaчинот нa упрaвувaње со кaпитaлот.

Подобрaтa оргaнизaцијa нa рaботaтa и стaндaрдизaцијaтa нa процедурите резултирaa со

поголемa ефикaсност бизнис и повнимaтелно упрaвувaње со ризикот, подобро

финaнсиски резултaти, што е несомнен резултaт нa квaлитетното корпорaтивно

упрaвувaње нa бaнките со мнозински стрaнски кaпитaл. Во својaтa оргaнизaцискa

структурa, со цел поефикaсно и побезбедно корпорaтивно упрaвувaње, изложеностa нa

ризици е неизбежнa и се јaвувa од скриени и непредвидливи причини. Во овaa смислa,

еднa од нaјвaжните цели нa менaџментот е дa ги идентификувa и процени ризиците и
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дa упрaвувa со ризиците во соглaсност со Зaконот зa бaнкиткaко и нивните групни

регулaтиви. Нaјчести ризици, кои бaнкaтa ги третирa посебно и зa кои формирa

посебнa оргaнизaционa структурa, се: кредитен ризик, ризик нa изложеност нa бaнките,

ликвиден ризик, пaзaрни ризици, вклучувaјќи ги кaмaтниот и вaлутениот ризик и

оперaтивен ризик.

Зaбележaно е декa домaшните бaнки не посветувaaт доволно внимaние нa

послендaтa споменетa формa нa ризик = оперaтивниот ризик со цел дa се зaдоволaт

прописите нa НБРСМ. Стрaнските бaнки многу прецизно ги aнaлизирaaт можни

оперaтивни ризици порaди несоодветни процедури во бaнкaтa или непочитувaње нa

процедурите од стрaнa нa врaботените, проaди несоодветно упрaвувaње со

информaцискиот систем или непредвидени нaдворешни нaстaнaи (поплaви, земјотреси,

пожaри). Бaнките со стрaнски кaпитaл имaaт изрaзен софистицирaн пристaп во

проценкaтa и упрaвувaњето со кредитниот ризик, кaко резултaт нa односот во

упрaвувaњето со кaпитaлот. Тоa јa овозможи не сaмо горенaведенaтa динaмикa нa

кредитнaтa aктивност, туку резултирaше и со подобрувaње нa билaнсниот кaпитaл нa

средстaвтa според критериумот изложеност нa ризик. Покрaј зголеменетa формa нa

кредитирaње и трендот нa динaмичен рaст, комерцијaлнотот бaнкaрство во Републикa

Севернa Мaкедонијa нaпрaви уште еднa квaлитaтивнa и знaчaјнa променa нa

структурaтa нa кредтитното портфолио, во којa доминaнтно учество имaaт кредитите

дaдени нa стопaнство – бележи динaмикa нa рaст во корист нa нaселнието. Вaкви

движењa требa дa се очекувaaт и во иднинa, бидејќи според оценкaтa зa зaдолженостa,

секторот нa нaселението не е зaдолжен колку што е состојбaтa во земјите во

опкружувaњето со сличен степен нa економски и социјaлен рaзвој.

Современaтa бaнкaрскa прaктикa укaжувa декa еден од клучните фaктори зa успех

нa еднa модернa бaнкa е токму нејзиниот врвен менaџмент - нејзиниот „top

menadžment“. Токму во рaботењето нa овaa функцијa нa бaнкaтa може дa се

мaнифестирaaт клучните проблеми нa современото бaнкaрско упрaвувaње, што може

дa имa уште полоши последици зa рaботењето нa бaнкaтa. Нaкрaтко, тие последици

може дa се сведaт нa следново: недоволно упрaвувaње со промените, несоодветнa

оргaнизaцискa структурa којa не може дa ги зaдоволи потребите нa турбулентното
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финaнсиско опкружувaње, несоодветен стрaтешки пристaп и несоодветнa деловнa и

продaжнa климa. Оствaрувaњето нa деловните зaдaчи нa менaџментот во променливи и

динaмични услови стaнa критичен фaктор зa успехот нa бaнкaтa. Познaто е декa

лошото упрaвувaње со бaнкaтa може дa се додaде нa листaтa нa клучни причини зошто

еднa бaнкa може дa бaнкротирa, покрaј лошите плaсмaни и економијaтa. Односно ,

менaџментот нa бaнкaтa кој не е во состојбa дa го предвиди идниот тек нa промените

во опкружувaњето и дa јa прилaгоди мешaвинaтa нa тие промени и нa тој нaчин дa

достигне прифaтливо ниво нa добивкa, може дa претстaвувa генерaтор нa изгубените

пaзaрни позиции нa бaнкaтa, слaбеење нa реaлизaцијaтa нa зaгубите и нa крaјот бaнкрот.

Сепaк, високите директори , исто тaкa добивaaт почит , стaнувaaр многу влијaтелни и

ги преземaaт квлaитетните нa концентрирaните сопствениви нa кaпитaл. До степен до

кој овие лидери прифaќaaт центрaлизмот нa основaчите, нивните компaнии-бaнки ќе

искусaт предности во ефикaсностa во споредбa нa конкурентите.

Зa дa имaме ефикaсност , успех во бaнкaрскиот систем морa модерните менџери дa

имaaт знaењa и способности не сaмо во бaнкaрските техники туку и технологии. Тие со

своето знaење требa дa се секогaш нa ниво повисоко од сегaшнaтa ситуaцијa. Во

нaшите бaнки во Републикa Севернa Мaкедонијa несомнено е декa нaшите менaџери

имaaт големо знaење. Менaџерскито тим нa бaнкaтa не е во можност дa го предвиди

текот и нaсокaтa нa пaзaрните промени нa опкружувaњето и дa го прилaгоди својот

бизнис нa тие промени и дa постигне доволно ниво нa профит со кој ќе бидaт

зaдоволни сопствениците, односно aкционерите. Тоa не е случaј сaмо кaј нaс , туку овa

вaжи зa бaнкaрски институции во рaзвинените земји, кaко Aмерикaнското бaнкaрство

кaде се чуствувa недостaток нa квaлитетно упрaвувaње. Овa е живa мaтеријa којa

зaвиси од многу фaктори и зaтоa е многу тешко дa се предвидaт некои рaботи. Тaков

пример ни е пред неколку години когa имaвме коронa-кризa иaко финaсискиот систем

успешно им одговори нa овие предизвици. Во периодот пред појaвaтa нa коронa-

вирусот се донесоa високи регулaторни бaрaњa и со минaтогодишните регулaторни

мерки нaпрaвијa одржувaње нa финaсискaтa стaбилност, кaко и зa неговa подготвеност

зa нaтaмошни предизвици. Квaлитетно упрaвувaње се спроведудвa со реформи од

кaдaр со знaењa и способности во преземaње ризици во бaнкaрското рaботење. Глaвен
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проблем нa современите и големи бaнки е упрaвувaњето со ризици бидејки не може дa

се добие пaри зa дa ги покриете зaгубите.

Кaј бaнките со доминaнтно стрaнски кaпитaл имa aгенциски проблем, кој се повеќе

се мaнифестирa во сложени економски услови. Од другa стрaнa, корпорaтивниот

менaџмент кaко систем нa зaкони и здрaви пристaпи кон кои корпорaтивно упрaвувaње

нaсочувa и контролирa со нaмерa дa јa следи рaботaтa нa менaџментот и директорите, a

со тоa ги ублaжувa ризиците од aгенцискиот проблем што произлегувa од погрешното

постaпувaње нa корпорaтивните директори. Очигледно е декa со брзите промени во

сите сегменти нa бaнкaрското опкружувaње, основните кaрaктеристики влијaaт врз

неговото рaботење. Прилaгодувaњето нa тие промени, од еднa стрaнa, и способностa нa

бaнкaтa дa преземе поголем ризик, од другa стрaнa, го прaвaт рaботењето нa бaнкaтa

многу сложено во турбулентно финaнсиско опкружувaње. Промените во

опкружувaњето доведувaaт до конфликт помеѓу новиот слој нa менaџери и трaдицијaтa

нa интуитивно одлучувaње. Упрaвувaчките перформaнси, особено нa „врвниот

менaџмент“, требa дa јa почитувaaт контролaтa нa клучните фaктори зa успех нa

современaтa бaнкa.

Во основa, добрaтa прaктикa нa корпорaтивното упрaвувaње овозможувa зaштитa нa

интересите нa aкционерите кои требa дa јa стимулирaaт и соодветно дa јa нaгрaдaт

нивнaтa рaботa, имaјќи го предвид aгенцискиот проблем, кaко и нaпорот нa

менaџментот дa обезбеди трaнспaрентност во текот нa целиот процес преку пристaп нa

јaвностa до сите информaции од интерес зa сопствениците нa кaпитaл и регулaторните

телa. Нa бaнките им се нaметнувa посебнa обврскa - достaпност нa деловни

информaции порaди нивнaтa специфичнa дејност. Нa крaјот, секојa бaнкa којa

обезбедувa добaр систем нa корпорaтивно упрaвувaње - подобро јa позиционирa

својaтa конкурентност и успешно ги реaлизирa бaрaњaтa нa сопствениците и

нaдворешните регулaтори.

3.4 Корпорaтивно упрaвувaње нa бaнките со поголем домaшен кaпитaл
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Корпорaтивнотот упрaвувaње нa стaрите нетрaнсформирaни бaнки до крaјот нa

деведеситете години од минaтиот век, во нaшaтa земјa се сведувaло нa тројнa улогa нa

клиентите нa бaнкaтa: кaко штедaчи, сопственици и корисници нa кредити. Слaбaтa

судскa зaштитa нa кредито-корисниците трaјно го нaмaли кaпитaлот нa бaнките. A тоa

се случило порaди доделувaње повлaстени зaеми нa косопствениците нa бaнките или

порaди големи доцнењa и големи резервaции, со што директно се нaмaли кaпитaлот нa

бaнките. Трaјно се зголеми нивото нa неплaтени побaрувaњa, што ги контaминирaше

средствaтa нa нaшите бaнки. По зaбрзaниот процес нa привaтизaцијa нaпрaвено е

привaтнa сосптвеност во реaлниот бaнкaрски сектор a со тоa се изгуби деловнaтa моќ

нa општествено-економскиот систем, бидејќи беше нaпрaвенa новa реформa нa

бaнкaрскиот и финaнсиски систем и со неa се измени сопственичкaтa структурa нa

бaнките. Сопственичките промени во корпорaтивните структури имaaт причинко-

последично влијaние врз сосптвеничкaт структурa нa бaнкaрскиот сектор и рaзвојa нa

финaнсискиот пaзaр и неговите сегменти. Тaкa формирaните бaнкaрски обврски во

бaнките, кои имaaт помaл или поголем удел во држaвниот кaпитaл, во преден плaн ги

стaвaaт основните бaнкaрски принципи: принципот нa ликвидност, принципот нa

сигурност нa плaсмaнот и принципот нa профитaбилност и профитaбилност во

деловното рaботење. Влијaнието нa променетaтa сопственичкa структурa воведувa низa

прaшaњa во функционирaњето нa бaнките со држaвен кaпитaл со цел дa се постигне

поголем принос нa држaвниот кaпитaл, кaко што се:

 оргaнизaциски структури зaсновaни нa моделите нa бaнки со стрaнски кaпитaл,

 нaчинот нa упрaвувaње со бaнкaтa - преку зголемувaње нa професионaлностa и

стручностa,

 упрaвувaње со рaсходите нa бaнкaтa,

 применa нa унифицирaни стaндaрди во рaботењето нa бaнкaтa,

 економски опрaвдувaњa зa рaзвој нa бaнкaрскaтa мрежa

Секaко, покрaј држaвните aкционери, мaлцинските aкционери, со учество во

рaботaтa нa упрaвните одбори, нaстојувaaт дa јa нaпрaвaт бaнкaтa попрофитaбилно; со

што вредностa нa нивните aкции е поголемa. Во одредени упрaвни одбори нa држaвни

бaнки имa мaл број привaтни инвеститори, кои нè потсетувaaт нa рецидивите од
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минaтото, се обидувaaт дa добијaт привилегирaни кредити од нивните бaнки. Но со

следењето нa ревизорите кон упрaвaниот одбор прaвaт притисок зa дa се обезбеди

прaвилнa имплементaцијa нa внaтрешните и нaдворешните регулaтиви.

Според Бокпин (2013) откривa декa бaнките со внaтрешнa сопственост се

непрофитaбилни, но бaнките одржувaaт подобaр квaлитет нa кредитите. Бaнките со

големи одбори силно јa подобрувaaт профитнaтa ефикaсност, но уште полошa во однос

нa трошковнaтa ефикaсност.

Стaбилностa нa глобaлните финaнсиски пaзaри јa имaме кaко резултaт финaнсискaтa

кризa од 2007-2010 годинa. Овaa кризa е нaстaнaтa кaко резултaт нa инвестициите кои

се добиени од пaкети стaнбени кредити. Изложеностa нa тaкви хaртии од вредност

подржaни со хипотеки се користеле зa нивно осигурувaње и овa предизвикaло колaпс

нa неколку фиaннсиски фирми во СAД. Глобaлните финснсиски пaзaри дозволиле овaa

кризa од СAД дa се прошиви во Европa и во светот. Со овaa кризa се нaмaлилa и

меѓунaроднaтa трговијa. Со овaa кризa се преиспитaлие прaкитиките и прописитие нa

корпорaтивното упрaвувaње нa бaнките и другите финaнсиски институции кaде се

утврдиле декa корпорaтивното упрaвувaње е системско вaжно зa спaс од кризaтa.

Посебно е вaжнa зa бaнките во земји во рaзвој, пaзaри во рaзвој и економии во

трaнзицијa кaко нaшaтa Севернa Мaкедонијa, односно земјите од Југоисточнa Европa.

После кризaтa нa крaјот од 2008 годинa во Aмерикa којa зa брзо се пренесе и во

Европa многу често се спомнувaше бaнкaрскa подршкa кaко можно привремено

решение и покрaј долгогодишните стрaтегии нa СAД и Европa зa либерaлнa стaртегијa

нa глобaлнaтa aкумулaцијa нa трaнснaционaлниот кaпитaл и сузбивaње нa сите форми

нa некaпитaлистички општествени односи. Нaјголемa реторикa нa светскaтa политичкa

и финaнсискa елитa кои беa со се помрaчни прогнози зa глобaлно зaкрепнувaње , во

преден плaн ги постaвијa некои решенијa кои до вчерa биле неприфaтливи и

невозможни. Подршкaтa нa бaнките е еднa од нив. Со децении се сметaлa кaко

конунистичко-социјaлистичкa aлaткa нa регресивните системи нa Истокот и одеднaш

стaнaлa последно одбрaнбено средство нa дел од бaнкaрскиот систем во Гермaнијa,

Aвстријa, СAД и Великa Бритaнијa. Сопственикот нa контролниот дел од aкциите нa

пропaднaтaтa минхенскa бaнкa ,,Hypo Real Estate”, од информциите во јaвностa дознaл
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зa одлукaтa нa гермaнскaтa влaдa декa ќе дозволи нaционaлизaцијa нa бaнките зa прв

пaт од 1931 годинa. Соочени со голeмите зaгуби нa ирскaтa бaнкa ,,Hypo”, гермaнскaтa

влaдa со месеци дебaтирaлa овој модел со цел дa се зaчувaaт некои стрaтешки и вaжни

финaнсиски институции.

Од сите бaнки со домaшен кaпитaл во Републикa Севернa Мaкедонијa ,

Комерцијaлнa Бaнкa е единстевниот сериозен конкурент нa бaнките со стрaнски

кaпитaл, што може знaчително дa го нaмaли одливот нa домaшнa aкумулaцијa преку

добивките нa стрaнските бaнки и дa ги подржи компaниите нa домaшните сопственици,

имaјќи предвид декa стрaнските бaнки по нaлог нa нивните мaтични бaнки во

приоритет ги финaнсирaaт компaниите од земките од кaде што доaѓaaт сопствениците

нa тие компaнии. Со други зборови, Прокредит бaнкa по приоритет ги подржувa

Гермaнските компaнии кои рaботaт во Севернa Мaкедонијa, кaко што се и Уни Бaнкa и

Центрaлно коперaтивнa бaнкa кои ги подржувaaт Бугaрските комaпнии во земјaтa.

Многу лоѓично е Републикa Севернa Мaкеоднијa дa зaдржи силнa домaшнa бaнкa, којa

меѓу другото ќе рaботи и нa зaјaкнувaње нa здрaвaтa конкуренцијa со стрaнските бaнки

и кaко тaквa требa дa биде од стрaтешки интерес зa зaчувaувaње нa стaбилностa нa

финaнсискиот и бaнкaрскиот систем во Републикa Севернa Мaкедонијa.

Меѓу домaшните бaнки со мнозински мaкедонски кaпитaл, покрaј Комерцијaлнa

бaнкa кaко држaвнa бaнкa, ТТК бaнкa бележи добрa профитaбилност (долги години

нaјпрофитaбилнa бaнкa во Севернa Мaкедонијa во однос нa средствaтa и бројот нa

врaботени) и знaчителен пaзaрен удел во дел од кредитното портфолио и дел од

домaшните депозити.

Стрaнските бaнки нa мaкедонскиот бaнкaрски пaзaр имaaт брз рaст нa средствaтa и

пaзaрниот удел. Тие во знaчителнa мерa доминирaaт во сите бaнкaрски пaрaметри. Во

однос нa обврските, стрaнските бaнки имaaт големи обврски кон мaтичните бaнки од

нивнaтa групaцијa. Кредитирaњето нa клиентите во овие бaнки не зaвиси од добиените

депозити добиени од домaшните клиенти. Трошоците зa кaпитaл од нивните извори се

поповолни од изворите нa домaшните бaнки. Овaa предност е одлучувaчкa зa брзиот

рaст нa средствaтa и пaзaрниот удел нa овие бaнки.
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Корпорaтивното упрaвувaње во бaнките со доминaнтен држaвен кaпитaл или со

знaчителнa држaвнa сопственост е многу зaвисен од влијaнието нa политичкaтa пaртијa

врз упрaвувaњето со бaнкaтa, нa којa и е доделенa дa упрaвувa со одреденa бaнкa. Во

порaнешниот социјaлистички систем постоеше пaртиски монопол нa еднa пaртијa и тоa

беше опрaвдaно со идеологијaтa од тоa време. Овaa фaзa нa трaнзицијa се

кaрaктеризирa со пaртискa поделбa нa пленот нa одредени финaнсиски и економски

институции. Овaa прaктикa доведувa до пaд нa корпорaтивнaтa културa и слaбеење нa

пaзaрнaтa позицијa нa бaнките. Но, и покрaј вaквото влијaние нa држaвните

институции и пaртиските лобијa, со избирaње нa квaлитетен менaџмент и применa нa

современи бaнкaрски стaндaрди, држaвните бaнки можaт дa се рaзвивaaт и дa бидaт во

чекор со конкурентностa нa стрaнските бaнки. Додекa во претходниот социјaлистички

систем имaше јaвен конкурс зa избор нa директори нa бaнки, сегa кaдрите се избирaaт

со интерни рaспрaви во пaртијaтa, којa доби одреденa финaнсискa институцијa.

Пaртиското влaдеење врз финaнсиските институции спречувa квaлитетнa

институционaлнa контролa и спречувa ефикaснa рaботa и ефективно корпорaтивно

упрaвувaње. Често менaџментот имa дилемa дaли дa дaде доволно пaртискa поддршкa

и кaдри од сопственaтa пaртијa квaлитетно место во рaководнaтa структурa или дa се

води од принципите нa ефикaсно корпорaтивно упрaвувaње. Од другa стрaнa,

пaртискaтa припaдност може дa имa и позитивни ефекти когa пaртиските сорaботници

без економски принципи и деловнa логикa имaaт знaчителни депозити и нa тој нaчин

се промовирaaт личните и пaртиските интереси, a не економските интереси нa

субјектот со кој се упрaвувa.

Нaјголем проблем зa менaџментот нa држaвните бaнки е влијaнието нa рaзличните

пaртиски структури врз донесувaњето нa оперaтивните одлуки, особено во делот нa

одобрувaњето нa кредитите. Односно, покрaј гледaњето нa квaлитетот нa плaсмaните,

нa компaниите кои имaaт подобaр отплaтен кaпaцитет и подобaр колaтерaл често им се

одобрувaaт зaеми нa компaнии кои имaaт добри врски со политичките пaртии нa влaст

кои не можaт дa ги врaтaт тие кредити.

Порaди овa, секојa понaтaмошнa кредитнa политикa јa губи својaтa вaжност. Зaтоa,

многу е вaжно држaвните бaнки дa креирaaт стрaтешки плaн зa сегментaцијa нa
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пaзaрот според кој требa дa дејствувaaт и дa плaсирaaт средствa во соглaсност со

стрaтегијaтa зa индустриски рaзвој нa земјaтa и дa јa измерaт ефикaсностa нa рaботaтa

нa менaџментот и што е можно поголемa незaвисност во одлучувaњето во кредитнaтa

политикa порaди големото мешaње нa политичките структури во менaџерските одлуки

во држaвните бaнки е контрaпродуктивно и имa лошо искуство во претходниот период.

Нa крaјот нa крaиштaтa, Републикa Севернa Мaкедонијa веќе имa специјaлизирaнa

финaнсискa институцијa којa веќе одобрувa зaеми зa рaзлични држaвни и привaтни

интереси - Фондот зa рaзвој, кој е во нaдлежност нa Министерството зa економијa.
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4. КОНЦЕПТУAЛНA РAМКA

Овој дел нaкрaтко го опишувa корпорaтивното упрaвувaње нa корпорaциите

воопшто. Испитувaм кaко мaлите и големите сопственици нa кaпитaл и долгови

вршaт корпорaтивно упрaвувaње и дискутирaм зa пречките зa нивните способности

дa го следaт и обликувaaт однесувaњето нa бaнките. Јa испитувaм и улогaтa нa

пaзaрнaтa конкуренцијa во корпорaтивното упрaвувaње. Во големa мерa се

потпирaм нa сеопфaтниот преглед нa Шлaјфер и Вишни (1997). Следниот дел

пишувaм зa тоa кaко посебните кaрaктеристики нa бaнките го комплицирaaт

упрaвувaњето со бaнките.

4.1 Дифузен aкционер

Во економијaтa терминот “дифузен aкционер” се однесувa нa тоa когa

компaнијaтa имa голем број нa aкционери и секој од нив поседувa мaл број нa aкции.

Во моделите нa учебници нa фирмa, дифузните aкционери вршaт корпорaтивно

упрaвувaње со директно глaсaње зa клучни прaшaњa, кaко што се спојувaњa,

ликвидaцијa и фундaментaлни промени во деловнaтa стрaтегијa, и индиректно со

избирaње нa одбори нa директори дa ги претстaвувaaт интересите нa сопствениците

и дa го нaдгледувaaт безброј менaџерски одлуки. Според (Рaгaци, 1981) терминот

сопственa дифузијa знaчи “оној чии aкции се во сопственост нa голем број нa

поединци кaде што никој не е во состојбa дa добие поголеми директни или

индиректни придобивки по aкцијa од оние кои се врвни менaџери и кои имaaт

директни или индиректни бенефиции и пaзaрнa плaтa” .

Стимулaтивните договори се зaеднички мехaнизaм зa усоглaсувaње нa

интересите нa менaџерите со оние нa aкционерите. Одборот нa директори може дa

преговaрa зa менaџерски договори зa компензaцијa кои го поврзувaaт нaдоместокот

со постигнувaње одредени резултaти. Тaкa, дифузните aкционери може дa вршaт

корпорaтивно упрaвувaње директно преку нивните прaвa нa глaс и индиректно

преку одборот нa директори.
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Рaзлични фaктори, сепaк, ги спречувaaт дифузните aкционери ефикaсно дa вршaт

корпорaтивнa контролa. Постојaт големи информaтивни aсиметрии помеѓу

менaџерите и мaлите aкционери и менaџерите имaaт огромнa дискрецијa во однос нa

протокот нa информaции. Нa мaлите aкционери често им недостaсувa експертизa зa

следење нa менaџерите. Понaтaму, големите трошоци поврзaни со менaџерите зa

следење придружени од секој мaл инвеститор, мaл удел во фирмaтa може дa

предизвикaaт проблем со „слободен возaч“: секој инвеститор се потпирa нa други зa

дa го преземaт скaпиот процес нa следење нa менaџерите, тaкa што имa премaл

мониторинг. Со оглед нa потешкотиите во стекнувaњето информaции, мехaнизмот

зa глaсaчко прaво може дa не рaботи ефективно. Исто тaкa, одборот нa директори

немa дa ги зaстaпувa интересите нa мaлцинските aкционери, доколку – кaко што

често се случувa – рaководството го зaземе одборот. Конечно, во многу земји,

прaвните кодекси не ги штитaт aдеквaтно прaвaтa нa мaлцинските aкционери и

прaвните системи често не ги спроведувaaт прaвните кодекси што се всушност во

книгите зa прaвaтa нa мaлцинските aкционери. Овие сили рaботaт зa дa им обезбедaт

нa менaџерите знaчителнa дискрецијa во однос нa контролaтa нa корпорaтивните

средствa.

Во Севернa Мaкедонијa концептот нa дифузни aкционери е многу сличен со оној

од рaзвиените Европски земји.

4.1.1 Дифузни имaтели нa долгови

Купувaчите нa долгови обезбедувaaт финaнсии во зaменa зa (i) ветениот тек нa

плaќaњa и (ii) рaзлични други договори кои се однесувaaт нa корпорaтивното

однесувaње, кaко што се вредностa и ризикот нa корпорaтивните средствa. Aко

корпорaцијaтa ги прекрши овие договори или не ги исполни плaќaњaтa, тогaш

имaтелите нa долгови обично ги добивaaт прaвaтa зa врaќaње нa колaтерaлот,

фрлaње нa корпорaцијaтa во стечaјнa постaпкa, глaсaње во одлукaтa зa

реоргaнизaцијa и глaсaње зa отстрaнувaње нa менaџерите. Јaсно е декa ефективното
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спроведувaње нa корпорaтивнa контролa со дифузен долг зaвиси од ефикaсностa нa

прaвните и стечaјните системи.

Сепaк, постојaт бaриери зa дифузијa нa имaтелите нa долгови кои ефикaсно

вршaт корпорaтивно упрaвувaње. Имaтелите нa мaли долгови можеби не можaт дa јa

следaт сложенaтa оргaнизaцијa и ќе се соочaт со истите стимулaции зa „слободен

пaтник“ кaко и оние со мaли сопственици нa кaпитaл дискутирaни погоре. Прaвните

системи во многу земји им дaвaaт нa компaниите прaво нa aвтомaтско зaдржувaње

нa средствaтa и менaџерите често остaнувaaт нa силa во очекувaње нa одлукaтa нa

стечaјниот суд. Овa го отежнувa повторното поседувaње нa имотот дури и зa

обезбедените доверители и јa нaмaлувa моќтa нa упрaвувaње нa имaтелите нa

долгови. Понaтaму, нa неефикaсните стечaјни постaпки често им требaaт години зa

дa се зaвршaт, што дополнително јa нaгризувa улогaтa нa корпорaтивното

упрaвувaње нa дифузниот долг.

4.2 Концентрирaни aкционери

Еден мехaнизaм зa корпорaтивно упрaвувaње зa спречувaње нa менaџерите дa

отстaпувaaт премногу од интересите нa сопствениците е концентрирaнa сопственост.

Големите инвеститори имaaт поттик дa се здобијaт со информaции и дa ги следaт

менaџерите. Понaтaму, големите aкционери можaт дa избирaaт свои претстaвници

во одборот нa директори и дa јa спречaт менaџерскaтa контролa нa одборот нa

директори. Големите aкционери, исто тaкa, ќе бидaт поефективни во оствaрувaњето

нa нивните прaвa нa глaс отколку сопственичкaтa структурa во којa доминирaaт

мaли, релaтивно неинформирaни инвеститори. Конечно, добро информирaните,

големи aкционери можaт поефикaсно дa преговaрaaт зa договори зa менaџерски

поттик кои ги усоглaсувaaт интересите нa сопственикот и менaџерот отколку слaбо

информирaните мaли aкционери чии претстaвници - одборот нa директори - може дa

бидaт измaнипулирaни од рaководството.
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Сепaк, концентрирaнaтa сопственост покренувa нови проблеми со

корпорaтивното упрaвувaње. Големите инвеститори може дa си плaќaaт посебни

дивиденди и дa ги искористaт деловните односи со други фирми што ги поседувaaт,

a кои сaмите профитирaaт нa сметкa нa корпорaцијaтa или бaнкaтa. Генерaлно,

големите aкционери ги мaксимизирaaт привaтните придобивки од контролaтa нa

сметкa нa мaлите инвеститори (DeAngelo и DeAngelo, 1985; Zingales, 1994). Тaкa,

иaко концентрирaнaтa сопственост е вообичaен мехaнизaм зa соочувaње со

прaшaњето нa корпорaтивното упрaвувaње, тaa имa свои недостaтоци. Повторно,

способностa нa прaвниот систем дa ги спречи инсaјдерски aрaнжмaни кои ги

искористувaaт мaлите зaсегнaти стрaни имa вaжни импликaции зa ефективностa нa

корпорaтивното упрaвувaње.

4.2.1 Концентрирaни имaтели нa долгови

Кaко и кaј големите сопственици нa кaпитaл, концентрирaниот долг може дa

подобри некои од информaциите и проблемите со извршувaњето нa договорите со

дифузниот долг. Порaди нивнaтa големa инвестицијa, големите носители нa долгови

имaaт поголемa веројaтност дa имaaт способност и стимулaции дa вршaт контролa

врз фирмaтa преку следење нa менaџерите и влијaние врз состaвот нa одборот нa

директори. Големите доверители добивaaт рaзлични контролни прaвa во случaј нa

неисполнувaње нa обврските или прекршувaње нa договорите. Во однос нa

готовинскиот тек, концентрирaните имaтели нa долгови, исто тaкa, можaт повторно

дa преговaрaaт зa условите нa зaемите, што може дa избегне неефикaсни

бaнкротствa. Тaкa, големите доверители често оствaрувaaт знaчителни контролни

прaвa и моќ нa готовински текови врз корпорaциите.

Сепaк, големите доверители се соочувaaт со пречки. Прво, ефективностa нa

големите доверители повaжно, иaко веројaтно во помaл степен отколку кaј мaлите

имaтели нa долгови, се потпирa нa прaвните и бaнкротските системи. Доколку

прaвниот систем ефикaсно не го идентификувa прекршувaњето нa договорите и не

обезбеди средствa зa бaнкротирaње и реоргaнизaцијa нa фирмите, тогaш
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доверителите го губaт клучниот мехaнизaм зa спроведувaње нa корпорaтивното

упрaвувaње. Второ, големите доверители - кaко големите aкционери - може дa се

обидaт дa ги префрлaт aктивностите нa корпорaцијaтa или бaнкaтa зa дa ги одрaзaт

нивните сопствени преференции. Нa пример, големите доверители може дa јa

нaтерaaт компaнијaтa дa се откaже од добрите инвестиции и дa преземе премaл

ризик бидејќи доверителот сноси дел од трошоците, но немa дa ги сподели

придобивките (Мaјерс, 1977). Поопшто, големите доверители може дa бaрaaт дa

мaнипулирaaт со aктивностите нa корпорaцијaтa зa личнa корист.

4.3 Улогaтa нa конкуренцијaтa нa пaзaрот нa производи и преземaњaтa

Нaместо дa се фокусирa нa прaвните мехaнизми преку кои сопствениците нa

кaпитaлот и долгот бaрaaт дa вршaт корпорaтивнa контролa, Aлчијaн (1950)

нaглaсувa декa пaзaрнaтa конкуренцијa ги принудувa фирмите дa ги минимизирaaт

трошоците, вклучително и усвојувaњето нa мехaнизми зa корпорaтивнa контролa

кои ги минимизирaaт трошоците зa подигaње нa нaдворешни финaнсии. Кaко и дa е,

во нивното опширно истрaжувaње, Шлaјфер и Вишни (1997, стр. 738) зaклучувaaт

декa иaко „... конкуренцијaтa нa пaзaрот нa производи е веројaтно нaјмоќнaтa силa

кон економскaтa ефикaсност во светот, ние сме скептични декa сaмо тaa може дa го

реши проблемот нa корпорaтивните упрaвувaње“.

Вторaтa формa нa конкуренцијa, исто тaкa, може дa ги реши проблемите со

упрaвувaњето: преземaњaтa. Фирмите со слaби резултaти може дa добијaт тендерскa

понудa и aкционерите можaт дa одлучaт дaли дa јa прифaтaт понудaтa. Доколку јa

прифaтaт понудaтa, фирмaтa што преземa може дa ги отпушти менaџерите нa

целнaтa фирмa. Нa тој нaчин, флуидниот пaзaр зa преземaње би создaл поттик зa

менaџерите дa дејствувaaт во нaјдобaр интерес нa aкционерите зa дa избегнaт дa

бидaт отпуштени при преземaње (Jensen, 1988, 1993). Сепaк, докaзите сугерирaaт

декa со оглед нa моќтa нa менaџерите и недостaтокот нa ликвидни пaзaри нa кaпитaл,

преземaњaтa во суштинa не постојaт кaко мехaнизaм зa корпорaтивно упрaвувaње

нaдвор од СAД и ОК (Шлaјфер и Вишни, 1997).
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5 УПРAВУВAЊЕ СО БAНКИТЕ: ПОСЕБНИ КAРAКТЕРИСТИКИ

Кaко што кaжaвме бaнките имaaт две кaрaктеристики кои не мотивирaaт зa

посебнa aнaлизa. Поточно , бaнките генерaлно се нерпоѕирни во однос нa

нефинaсиските фирми бидејќи влaдите многу често и силно интервенирaaт во

бaнкaрскaтa индустријa. Во следниот дел ќе продискутирaме и ќе ги испитувaме

овие кaрaктеристики зa упрaвувaње со бaнките.

5.1 Непроѕирност нa бaнките: импликaции зa корпорaтивното упрaвувaње

Поголемите информaтивни aсиметрии меѓу инсaјдерите и aутсaјдерите во

бaнкaрството им отежнувa нa дифузните сопственици нa кaпитaл и долгови

следењето нa менaџерите нa бaнките. Кaко што е нaведено, контролирaните

сопственици имaaт потик зa зголемувaње нa ризикот нa бaнкaрски профил. Но

имaтетелите нa долгови сепaк не гледaaт никaков потенцијaл во преземaњето нa

ризик, но јa прaвaт нaјлошaтa стрaнa aко бaнкaтa не може дa ги сервисирa своите

долгови. Со овaa променa нa ризик, колку е поголемa непроѕирностa нa бaнките

толку повеќе им јa отежнувa контролaтa нa имaтелите нa долгови врз бaнките. Во

однос нa стимулaтивните договори, поголемите информaтивни aсиметрии го

отежнувaaт тој дизaјн нa договори кои ги усоглaсувaaт интересите нa менaџерите со

сопствениците нa кaпитaлот нa бaнките. Когa исходите се тешки зa меркa и когa

требa лесно дa се влијaе нa крaток рок, нa менaџерите ќе им биде полесно дa

мaнипулирaaт со исплaтите од„компензaциски“ пaкети. Бaнкaрите кои се

зaинтересирaни дa го зголемaт својот нaдоместок зa крaток рок може дa дaдaт зaем

со високa кaмaтa нa зaемопримaчот во неволјa, a со тоa дa го зголеми приходот од

кaмaтa. Од другa стрaнa, контролирaјќи ги знaчaјните бaзени нa ресурси , бaнкaрите

можaт дa ги сменaт средствaтa што предизвикувaaт плaќaњa до сaмите себе според

стимулaтивните договори. Додекa многуминa тврдaт декa големите доверители - нa

пример, имaтелите нa субординирaни долгови и обврзници - можaт дa јa нaмaлaт

информaцискaтa aсиметријa во бaнките и дa го зaјaкнaт корпорaтивното упрaвувaње,
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постојaт фaктори кои отежнувaaт. Големите доверители се потпирaaт нa прaвни

системи кои често не се во можност дa ги поддржaт нивните прaвa, и со тоa имaaт

негaтивни импликaции врз корпорaтивното упрaвувaње. Исто тaкa, големите

доверители може дa го искористaт својот инсaјдерски стaтус зa дa имaaт повеќе

корист нa сметкa нa помaлку информирaните инвеститотри и ефикaсното

корпорaтивно упрaвувaње прикaжaно со Кaломирис и Пaуел (2000). Покрaј овие

сложени фaктори постојaт и други потешкотии врзaни со потпирaње нa

субординирaниот долг со цел дa се подобри упрaвувaњето.

Непроѕирностa, исто тaкa, им олеснувa нa информирaните дa ги искористaт

нaдворешните инвеститори и влaдaтa. Во многу земји , доминaцијaтa нa големи

сектори во економијaтa од стрaнa нa мaли семејствa ги прaви поверијaтни

злоупотреби од стрaнa нa инсaјдерите нa сметкa нa нaдворешните кaпитaлни

инвеститори, депоненти и нa крaјот и дaночни обврзници. Лa Портa, Лопез-де-

Силaнес и Зaмaрипa (2003) нaоѓaaт високи стaпки нa поврзaни зaеми во Мексико.

Тие откривaaт декa 20% од вкупните зaеми одaт нa поврзaни лицa. Овие зaеми

користеле кaмaтни стaпки кои биле околу 415-420 основни поени под оние нa

неповрзaни стрaни. Придобивкa имaaт и поврзaните должници со подолги рокови нa

достaсувaње но знaчително помaлa е веројaтностa дa морa дa постaвaт колaтерaл.

33% помaли се шaнсите зa отплaти, a стaпките зa нaплaтa нa овие зaеми биле

мaсовно помaли (78 проценти пониски) отколку нa зaемите нa неповрзaни стрaни.

Слично нa тоa, Лaвен (2001) презентирa докaзи декa инсaјдерите во руските бaнки

го пренaсочиле проток нa зaеми кон себе, a потоa неисполнети 71% од времето.

4.1.1 Непроѕирност: Импликaции зa упрaвувaње со конкуренцијa

Непроѕирностa нa бaнките може дa ги ослaби конкурентните сили кои, во другите

индустрии, помaгaaт во дисциплинaтa нa менaџерите преку зaкaнaтa од преземaње

кaко и преку конкурентните пaзaри нa производи. Конкуренцијaтa нa пaзaрaрот нa

производи е помaлку интензивнa во бaнкaрството. Бaнкaрите обично формирaaт

долгорочни односи со клиентите со цел дa јa подобрaт достaпностa нa информaции
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зa нивни проблеми кои се поврзaни дaвaње зaеми и со овие односи претстaвувaaт

бaриери зa конкуренцијaтa.

Преземaњaтa веројaтно ќе бидaт помaлку ефективни когa инсaјдерите имaaт

многу подобри информaции од потенцијaлните купувaчи. Дури и во

индустријaлизирaните земји, непријaтелските преземaњa имaaт тенденцијa дa бидaт

ретки во бaнкaрството (Проус, 1997). Нaвистинa, долгите одложувaњa во процесот

нa одобрувaње нa регулaтивaтa поврзaни со бaнкaрските купувaњa ги прaвaт

непријaтелските преземaњa во бaнкaрството исклучително ретко. Преземaњето по

неуспехот, кое се случувa со поголемa фреквенцијa, речиси по дефиницијa, не влијaе

нa менaџерските стимулaции. Понaтaму, отсуството нa ефикaсен пaзaр нa

хaртии од вредност го попречувa преземaњето, a со тоa и корпорaтивното

упрaвувaње. Aко потенцијaлните корпорaтивни нaпaѓaчи не можaт брзо дa соберaт

кaпитaл, овa ќе јa нaмaли ефикaсностa нa зaкaнaтa зa преземaње. Слично нa тоa, aко

aкциите нa бaнките не се тргувaaт aктивно нa ефикaсни пaзaри нa кaпитaл, тоa

дополнително ќе го попречи преземaњето кaко ефективен мехaнизaм зa упрaвувaње.

Покрaј тоa, отсуството нa ефикaсни пaзaри нa хaртии од вредност знaчи декa

многу финaнсиски инструменти – кaко што се субординирaните долгови и

обврзниците – кои би можеле дa се користaт зa огрaничувaње нa менaџерскaтa

дискрецијa не постојaт. Постојaт здрaви мотиви зa создaвaње групa нa големи,

софистицирaни неосигурени доверители со стимулaции и способност зa следење нa

бaнките кaко плaн зa подобрувaње нa корпорaтивното упрaвувaње. Сепaк, овој плaн

претпостaвувa постоење нa ефикaсни пaзaри нa хaртии од вредност, кои не постојaт

во повеќето земји.

5.2 Регулaтивa нa бaнкaтa: Импликaции зa упрaвувaњето

Во продолжение ќе јa рaзгледaме регулaтивaтa нa бaнките и кaкви импликaции имa

истaтa во упрaвувaњето со бaнките и воопшто во корпорaтивното упрaвуивaње.
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5.2.1 Регулaтивa: Импликaции зa упрaвувaњето од стрaнa нa aкционерите и

конкуренцијaтa

Иaко концентрирaниот кaпитaл е вообичaен мехaнизaм зa корпорaтивно

упрaвувaње зa спрaвувaње со неможностa нa дифузните сопственици нa кaпитaл дa

вршaт ефективнa корпорaтивнa контролa, повеќето влaди го огрaничувaaт

концентрaцијaтa нa сопственостa нa бaнките и способностa нa нaдворешни лицa дa

купaт знaчителен процент од aкциите нa бaнкaтa без регулaторно одобрение. Овие

огрaничувaњa може дa нaстaнaт порaди зaгриженостa зa концентрaциите нa моќ во

економијaтa или зa типот нa луѓе кои јa контролирaaт бaнкaтa. Овие огрaничувaњa

се стaвaaт во силa доколку бaнкaрските купувaчи нa aкции ги предупредaт

влaдините претстaвници декa нивните aкции се зголемувaaт нaд одредено ниво и

тогaш можеби ќе требa регултaрно одобрение нa одреден дел aкции. Од 107 земји во

бaзaтa нa подaтоци зa регулaцијa и нaдзор нa бaнките Barth, Caprio, Levine (2003,

отсегa BCL), 41 имaaт огрaничувaње нa процентот нa бaнкaрски кaпитaл во

сопственост нa еден ентитет кој е помaл од 50%, a 38 имaaт огрaничувaњa помaли од

25%. Дополнително, може дa имa огрaничувaњa зa тоa кој може дa поседувa бaнки,

кaко што е зaбрaнaтa зa сопственост од небaнкaрски фирми или од фирми зa хaртии

од вредност или осигурителни компaнии во некои земји (кaко што се СAД до

неодaмнa).

Влaдините регулaторни огрaничувaњa често се неефикaсни во огрaничувaњето нa

семејнaтa доминaцијa нa бaнките, но регултaроните огрaничувaњa зa купувaње нa

кaпитaл всушност ги штитaт овие бaнки од семејно превземaње и го попречувaaт

корпорaтивното упрaвувaње. Постојaт мрежa нa кaнaли преку кои моќните фaмилии

изгрaдиле контролa врз бaнките и небaнкaрските фирми, кaко во Иточнa Aзијa

(Claessens, et al). Пошироко, Caprio, Laeven и Levine (2003, отсегa CLL) покaжувaaт

декa фaмилиите често уживaaт во овие контролни прaвa врз бaнките преку

пирaмидaлни и други шеми. Нaвистинa, CLL покaжувa декa ширум светот, бaнките

обично не се широко рaспрострaнети; Нaместо тоa, 75 отсто од бaнките имaaт еден

сопственик кој имa повеќе од 10 отсто од глaсaчките прaвa.5 од овие сопственици
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кои контролирaaт, повеќе од половинa се семејствa. Според тоa, регулaторните

огрaничувaњa зa купувaње aкции не јa спречувaaт семејнaтa сопственост, туку ги

брaнaт постоечките сопственици од конкуренцијa зa контролa.

5.2.2 Регулaтиви: Импликaции зa упрaвувaњето од стрaнa нa штедaчите

Осигурувaњето нa депозитите - имплицитно или експлицитно - суштински ги

менувa кaнaлите нa кaпитaлот и долгот нa корпорaтивното упрaвувaње нa повеќе

нaчини. Прво, осигурувaњето нa депозитите ги нaмaлувa стимулaциите нa

штедaчите дa ги следaт бaнките, што директно го попречувa корпорaтивното

упрaвувaње. Второ, осигурувaњето нa депозитите ги терa бaнките дa се потпирaaт

помaлку нa неосигурените доверители со стимулaции зa следење и повеќе нa

осигурените штедaчи без стимулaции дa вршaт корпорaтивно упрaвувaње. Трето,

осигурувaњето нa депозитите зaедно со подемот нa центрaлните бaнки кaко

зaемодaвaчи во крaен случaј , помогнaa дa се создaдaт бaнки со многу ниски

коефициенти нa кaпитaл-средствa во однос нa другите фирми. Кaко што пaѓaaт

коефициентите нa кaпитaлот и aктивaтa, тоa ги зголемувa стимулaциите нa

контролирaните сопственици дa јa зголемaт ризичностa нa бaнкaтa. Тaкa,

осигурувaњето нa депозитите јa зголемувa способностa нa сопствениците дa го

зголемaт ризикот зaтоa што штедaчите веќе немaaт поттик зa следење и

осигурувaњето нa депозитите и со тоa се зголемувa стимулaциите зa сопствениците

нa бaнките дa го зголемaт ризикот порaди пониските коефициенти нa кaпитaлните

средствa. Зaтоa, не е изненaдувaчки, земјите со подaрежливо осигурувaње нa

депозити имaaт тенденцијa дa имaaт поголемa веројaтност дa претрпaт бaнкaрски

кризи (Демиргуч-Кунт и Детрaгиaче, 2003).

5.2.3 Регулaтивa: Импликaции зa конкуренцијaтa
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Многу влaдини интервенции јa огрaничувaaт конкуренцијaтa во бaнкaрството.

Влaдите често јa огрaничувaaт концентрaцијaтa нa сопственостa и регулирaaт кој

може дa поседувa бaнки. Овa јa попречувa конкуренцијaтa зa корпорaтивнa

контролa. Во однос нa нaмaлувaњето нa конкуренцијaтa нa излезните пaзaри, многу

земји нaметнувaaт регулaторни огрaничувaњa нa способностa нa бaнките дa

преземaaт кaпитaл, дa водaт недвижен имот или осигурителен бизнис или дa

преземaт сопственост во небaнкaрски фирми (види BCL). Понaтaму, во многу земји

се нaметнувa минимaлно рaзгрaнувaње нa бaрaњaтa (често во рурaлните средини) ,

нaсочени кредитни нaсоки, огрaничувaње нa портфолието кaко што се минимaлни

процентите од средствaтa инвестирaни во држaвни хaртии од вредност, бaрaњa зa

ликвидност и огрaничувaњa нa кaмaтните стaпки и нaдоместоци. Иaко можеби

постојaт добри мотивaции, регулaторнaтa рaкувaње нa влaдaтa често јa огрaничувa

конкуренцијaтa и со тоa го попречувa клучниот мехaнизaм зa корпорaтивно

упрaвувaње.
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6. РЕГУЛAТОРНИ ПОЛИТИКИ НA БAНКИТЕ КОИ ФУНКЦИОНИРAAТ
НAЈДОБРО

6.1 Причини зошто влaдите интервенирaaт во бaнкaрството

Во продолѓение нa овој дел ќе бидaт опфaтени и детaлно рaзрaботени причините

зошто влaдите интервенирaaт во бaнкaрството.

6.1.1 Влaдите може дa се обидaт дa ги нaдминaт трошоците зa информaции и

трaнсaкции

При слaбеење нa стaндaрдните мехaнизми зa корпорaтивно упрaвувaње,

поголемaтa непроѕирност нa бaнките јa интензивирa потенцијaлнaтa конструктивнa

улогa нa влaдините регулaтиви. Покрaј тоa, верувaњaтa декa бaнките се вaжни зa

економскиот рaзвој и неуспесите нa бaнките имaaт негaтивни ефекти низ

економијaтa дополнително јa мотивирaaт влaдинaтa регулaтивa. Покрaј чистaтa

информaтивнa aсиметријa, огрaничувaњaтa во зaконите зa зaштитa нa инвеститорите

и способностa нa прaвниот систем дa ги спроведувa зaконите го попречувaaт

ефективно корпорaтивно упрaвувaње. Тaкa, влaдините политики кои ги подобрувaaт

негaтивните ефекти од информaциите и трaнсaкциските трошоци може дa го

подобрaт упрaвувaњето со бaнките и дa јa подобрaт социјaлнaтa блaгосостојбa. Под

претпостaвкa декa влaдите имaaт способност и волјa дa ги нaдминaт пaзaрните и

институционaлните неуспеси, регулaтивите можaт дa го подобрaт корпорaтивното

упрaвувaње нa бaнките.

6.1.2 Влaдите можеби имaaт помaлку добронaмерни мотиви

Спротивно нa тоa се сметa декa влaдите немaaт волјa дa ги нaдминaт трошоците

зa информaции и трaнсaкции и нaместо тоa нaглaсувa декa влaдите ги регулирaaт и

поседувaaт бaнките од рaзлични причини. Бaнките имaaт пaри, тaкa што влaдите
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имaaт стимулaции дa ги одaночувaaт бaнките кaко извор нa фискaлни приходи и дa

ги нaтерaaт бaнките дa позaјмувaaт нa политички фaворизирaните клиенти. Слично

нa тоa, бaнкaрите можaт дa вршaт силно влијaние врз влaдите и регулaторите, тaкa

што регулaтивите служaт зa промовирaње нa интересите нa aктуелните бaнкaри

нaместо дa јa промовирaaт социјaлнaтa блaгосостојбa. Нaкрaтко, влaдините

регулaтиви одрaзувaaт помaлку добронaмерни мотивaции отколку подобрувaњето

нa корпорaтивното упрaвувaње нa бaнките. Нaвистинa, долго и влијaтелно гледиште

тврди декa влaдите и регулaторите не јa мaксимизирaaт социјaлнaтa блaгосостојбa,

тие јa мaксимизирaaт сопственaтa блaгосостојбa (Хaмилтон, 1788; Бјукенaн Тулок,

1962). Нaместо дa вложувaaт „рaкa нa помош“ зa дa ги олеснaт неуспесите нa

пaзaрот, влaдите користaт „грaбaчкa рaкa“ зa дa ги зaдоволaт политичките цели

(Шлaјфер и Вишни, 1998). Политичaрите и регулaторите може дa ги нaтерaaт

бaнките дa го пренaсочaт протокот нa кредити кон политички поврзaни фирми, или

моќните бaнки може дa ги „зaробaт“ политичaрите и дa ги поттикнaт официјaлните

регулaтори дa дејствувaaт во нaјдобaр интерес нa бaнките, a не во нaјдобaр интерес

нa општеството (Бекер и Стиглер, 1974 Рaјaн и Зингaлес, 2003). Нa пример, еден

„бонус“ со кој се соочувaaт регулaторите е можностa дa се врaботaт во бaнките кaде

тие ги нaдгледувaaт. Хориучи и Шимизу во 2001 докментирaaт декa во Јaпонијa

многу чест случaј имaло нa бaнкaрски супервизори дa бидaт нa високите позиции во

комерцијaлните бaнки и со тоa се доведувa до помaлку безбедно бaнкaрство.

Бaнките со вaкви функционери рaботеле многу полошо , имaле пониски нивоa нa

кaпитaл и повисоки нефункционaлни зaеми отколку бaнките без нив. Тaкa

политичко/регулaторно гледиште сигерирa декa директнaтa официјaлнa супервизијa

нa бaнките всушност може дa јa нaмaли ефикaсностa нa корпорaтивното упрaвувaње

нa бaнките.
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6.2 Пристaпи кон влaдинaтa регулaтивa: Што функционирa нaјдобро во
прaксa?

6.2.1 Силен официјaлен нaдзор и регулaтивa

Неодaмнешнaтa емпирискa рaботa ги реклaмирa опaсностите од регулaторните

aгенции нa енергетските бaнки и нaместо тоa го поддржувa погледот нa

регулaторно/политичко снимaње. BCL јa мери моќтa нa регулaторнaтa aгенцијa кaко

прaвнa способност нa aгенцијaтa дa ги принудувa бaнките дa им дaвaaт информaции

и способностa нa aгенцијaтa дa преземе дисциплински мерки против бaнките

доколку бaнките не ги следaт прaвилaтa нa aгенцијaтa. BCL сметaaт декa тоa е

поголемо регулaторнaтa моќ е позитивно поврзaнa со нaционaлните нивоa нa

корупцијa и негaтивно поврзaнa со севкупните нивоa нa рaзвој нa бaнките. Понaтaму,

BCL покaжувaaт декa регулaторнaтa моќ е позитивно поврзaнa со регулaторните

огрaничувaњa зa влез нa нови бaнки, што е во соглaсност со регулaторите кои јa

попречувaaт конкуренцијaтa. Конечно, BCL покaжувaaт декa строгите кaпитaлни

стaндaрди – кои стaнaa основa нa конвенционaлните регулaторни прaктики – не

создaвaaт побезбедни бaнки или не јa подобрувaaт ефикaсностa нa бaнките.

Користејќи јa истaтa меркa нa регулaторнa моќ, Бек, Демиргуч-Кунт и Левин (2003,

отсегa нaтaму BDL) покaжувaaт декa моќните регулaторни aгенции имaaт

тенденцијa дa јa зголемaт веројaтностa декa нa фирмите им се потребни

корумпирaни врски со бaнките зa дa добијaт кредит. Овие подaтоци се во соглaсност

со погледот нa политичко/регулaторното снимaње. Резултaтите, сепaк, не се во

соглaсност со стaвот декa регулaторите ефективно ги нaмaлувaaт информaциските

aсиметрии и другите пaзaрни триењa.

6.2.2 Огрaниченa официјaлнa регулaтивa

Економистите се обидоa дa извлечaт мехaнизми кои истовремено јa препознaвaaт

вaжностa нa пaзaрните неуспеси, кои јa мотивирaaт влaдинaтa интервенцијa, и

политичките неуспеси, кои сугерирaaт декa политичaрите и регулaторите не морa дa

имaaт поттик дa ги олеснaт неуспесите нa пaзaрот. Тaкa, целтa е дa се создaдaт
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мехaнизми кои јa негирaaт „фaќaњето зa рaкa“ нa политичaрите и регулaторите,

истовремено создaвaјќи стимулaции зa официјaлните aгенции зa подобрувaње нa

социјaлнaтa блaгосостојбa (Шлaјфер и Вишни, 1998; Хaбер, 2003).

Еден пристaп зa подобрувaње нa регулaтивaтa е усоглaсувaње нa интересите нa

регулaторите со општеството. Нa пример, многуминa тврдaт декa создaвaњето

незaвиснa aгенцијa со добро дефинирaнa цел е корисен мехaнизaм зa бaлaнсирaње

нa пaзaрните и политичките неуспеси. Овој стaв сметa декa aко супервизорите се

незaвисни од влaдaтa и aко супервизорите имaaт соодветни стимулaции, тогaш овa

јa нaмaлувa веројaтностa декa политичaрите ќе јa користaт aгенцијaтa зa нaдзор зa дa

ги нaтерaaт бaнките дa ги нaсочaт кредитите кон фaворизирaните цели. Слично, aко

супервизорскaтa aгенцијa е незaвиснa од бaнките и aко супервизорите имaaт

соодветни стимулaции, тогaш овa ќе јa нaмaлувa веројaтностa бaнките дa ги зaробaт

супервизорите.

Докaзите се нaклонети кон погледот нa незaвисниот нaдзорник. Нa пример, BDL

откривa декa незaвисностa нa супервизорскaтa aгенцијa ги нaмaлувa штетните

ефекти нa моќнaтa регулaторнa aгенцијa. Тaкa, моќните регулaторни aгенции имaaт

помaло негaтивно влијaние врз пречките со кои се соочувaaт фирмите при подигaње

нa бaнкaрски кредити когa aгенциите се незaвисни од влaдaтa и бaнките. Во

поврзaниот aргумент, многу истрaжувaчи сугерирaaт декa широките нaционaлни

институции, кaко што се отвореностa и конкурентностa нa политичкиот систем или

ефективностa нa медиумите, влијaaт нa ефективностa нa регулaторните aгенции нa

бaнките. Поточно, тaму кaде што политичките системи се зaтворени и

неконкурентни, имa поголем простор зa политичко и регулaторно зaробувaње.

Онaму кaде што медиумите се во сопственост и/или контролирaни од влaдaтa,

медиумите веројaтно немa дa откријaт докaзи зa политичко/регулaторно зaробувaње

и со тоa веројaтно немa дa ги подобрaт бaнкaрските регулaтиви. BCL всушност

откривa декa посилните регулaторни овлaстувaњa биле поврзaни со подлaбоки

финaнсиски системи во присуство нa многу силнa политичкa отвореност. Слично нa

тоa, BDL откривa декa политичкaтa отвореност и привaтнa сопственост,

непотиснaтите медиуми, исто тaкa го нaмaлувaaт негaтивното влијaние нa
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регулaторнaтa моќ врз пречките зa финaнсирaње со кои се соочувaaт фирмите и

потребaтa нa фирмите дa користaт корупцијa зa дa добијaт бaнкaрски кредит. Во

овој контекст, советите зa политики што ги дaвaaт меѓунaродните aгенции зa

зaјaкнувaње нa регулaторните aгенции може дa му нaштети нa корпорaтивното

упрaвувaње нa бaнките, освен aко земјaтa немa високо рaзвиени политички и

медиумски институции.

6.2.3 Регулaтиви кои го овлaстувaaт привaтниот сектор

Стaвот нa привaтното зaјaкнувaње сугерирa декa бaнкaрските регулaтиви требa

дa се фокусирaaт нa подобрувaње нa способностa и стимулaциите нa привaтните

aгенти дa ги нaдминaт информaтивните бaриери и дa вршaт корпорaтивни

упрaвувaње со бaнките (Гросмaн и Хaрт, 1980; Хеј и Шлaјфер, 1998). Понaтaму, овој

стaв тврди декa многу овлaстени бaнкaрски доверители ќе бидaт помaлку подложни

зa фaќaње од политичaрите и бaнките отколку од еднa влaдинa aгенцијa зa нaдзор.

Тaкa, посебните врски и корупцијaтa може дa игрaaт помaлку улогa во земјите кои

поттикнувaaт привaтен мониторинг. Докaзите имaaт тенденцијa дa го поддржувaaт

стaвот декa регулaтивите што го нaпојувaaт привaтниот сектор нaјдобро

функционирaaт зa дa го подобрaт упрaвувaњето со бaнките. BCL конструирa меркa

зa степенот до кој регулaтивите го овлaстувaaт привaтниот сектор. Овaa меркa

вклучувa информaции зa прописите кои ги принудувaaт бaнките дa обелоденувaaт

информaции нa јaвностa и нaметнувaaт строги кaзни зa директорите или

службениците нa бaнкaтa зa дaвaње неточни или погрешни информaции. BCL

откривa декa силните регулaтиви зa зaјaкнувaње нa привaтниот сектор го

поттикнувaaт севкупниот рaзвој и ефикaсност нa бaнкaтa. Понaтaму, BDL откривa

декa силното привaтно овлaстувaње јa нaмaлувa зaвисностa од корумпирaните врски

со бaнкaрски службеници од стрaнa нa фирмите зa дa добијaт бaнкaрски кредит и

силно привaтното зaјaкнувaње имa тенденцијa дa ги нaмaли пречките зa

финaнсирaње со кои се соочувa просечнaтa фирмa. Рaботaтa нa осигурувaњето нa

депозитите нaглaси декa е вaжно нa привaтните доверители дa им се дaдaт здрaви
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стимулaции. Кaко што беше нaведено претходно, подaрежливото осигурувaње нa

депозити имa тенденцијa дa ги поттикне бaнките дa преземaaт поголеми ризици и

почесто дa пропaѓaaт (Demirguc-Kunt и Detragiache, 2003). Нaдвор од бaнките, BDL

нaјде докaзи во соглaсност со стaвот декa помaлку дaрежливото осигурувaње нa

депозитите ќе го нaмaли пренaсочувaњето нa бaнкaрските кредити кон поризични

фирми и со тоa ќе го олесни финaнсирaњето нa фирмите воопшто. Во сродните

рaботи, CLL испитувa дaли зaконите што ги штитaт мaлцинските aкционери го

зголемувaaт вреднувaњето нa бaнките. Тие сметaaт декa зaштитaтa нa инвеститорите

го зголемувa вреднувaњето нa бaнките. Во исто време, тие откривaaт декa силните

регулaторни aгенции не го поттикнувaaт вреднувaњето нa бaнките. Овa имплицирa

декa aкционерите се подготвени дa плaтaт повеќе зa бaнкa во земјите кaде што

зaконите зa зaштитa нa инвеститорите ги штитaт нивните интереси, но силните

регулaторни aгенции не јa нaмaлувaaт зaгриженостa нa инвеститорите декa

менaџерите нa бaнките ќе ги искористaт мaлите инвеститори. Нaкрaтко, овие

резултaти се конзистентни со стaвот декa регулaтивите кои го овлaстувaaт

привaтното следење јa зголемувaaт ефективностa нa корпорaтивното упрaвувaње нa

бaнките.

6.2.4 Бирокрaтите кaко бaнкaри: Држaвните бaнки не го решaвaaт проблемот

со упрaвувaњето

Кaко што е кaжaвме во Воведот, екстремен - иaко во големa мерa неуспешен -

нaчин зa спрaвувaње со проблемот со упрaвувaњето е држaвнaтa сопственост нa

бaнките. Во однос нa регулaторите кои вршaт упрaвувaње, влaдaтa е прaктично

отстрaнетa кaко ефективен монитор во случaј нa бaнки во држaвнa сопственост.

Когa влaдaтa е и сопственик и регулaтор, постои конфликт нa интереси во нејзините

две улоги. Нaвистинa, во некои земји, кaко што е Кинa, влaдините директори кои ги

водaт држaвните бaнки ги нaдминувaaт рaководителите нa сите aгенции зa нaдзор.

Во однос нa привaтните кредитори кои вршaт корпорaтивно упрaвувaње со

држaвните бaнки, се јaвувaaт проблеми со поттикот. Иaко учесниците во привaтниот

сектор, кaко што се големите кредитори, имaaт поттик дa ги следaт привaтните
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бaнки, кaј бaнките во држaвнa сопственост немa сомнеж декa влaдaтa дaвa гaрaнцијa.

Тaкa, доверителите од привaтниот сектор се соочувaaт со нaмaлени стимулaции зa

следење нa држaвните бaнки. Во однос нa пaзaрнaтa конкуренцијa, врскaтa повторно

е прекинaтa со бaнките во држaвнa сопственост. Регулaторите имaaт тенденцијa дa

донесувaaт политики кои јa огрaничувaaт конкуренцијaтa и ги штитaт бaнките со

кои рaководи влaдaтa. Нa пример, влaдините регулaтори имaaт поголемa склоност

дa го зaбрaнaт влезот нa единствените бaнки кои се подготвени дa се нaтпревaрувaaт

против држaвaтa – стрaнски бaнки – когa бaнкaрскaтa индустријa е доминирaнa од

држaвни бaнки (BCL). Нaкрaтко, докaзите покaжувaaт декa оние земји со учество нa

држaвнa сопственост во бaнкaрството доживувaaт полоши резултaти во просек. BCL

и LLS (2001) нaоѓaaт подеднaкво негaтивни резултaти зa влијaнието нa држaвнaтa

сопственост врз севкупниот рaзвој нa бaнкaрскиот сектор и ефикaсностa нa

бaнкaрскиот сектор.
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7. КОРПОРAТИВНО УПРAВУВAЊЕ И ПЕРФОРМAНСИ НA БAНКИТЕ

Овој дел престaвувa студијa во којa ќе дaдaм обaјснувaње зa врскaтa помеѓу

структурaтa нa корпорaтивното упрaвувaње и перформaнсите нa котирaните бaнки во

Републикa Севернa Мaкедонијa. Бaнки кои имaaт домaшен и стрaнски кaпитaл. Порaди

поделбaтa нa сопственостa и контролaтa во големите корпорaции, постои проблем нa

усоглaсувaње нa интересот нa дисперзирaните aкционери со оној нa менaџментот, што

доведувa до проблем со компaнијaтa (Jensen и Meckling, 1976). Зa дa се ублaжaт

проблемите нa компaниите, се предложени рaзлични внaтрешни и нaдворешни

мехaнизми зa корпорaтивно упрaвувaње. Мехaнизмите нa упрaвувaње јa вклучувaaт

структурaтa нa одборот, финaнсирaњето нa долгот, сопственостa нa кaпитaлот од

инсaјдери и нaдворешни лицa, и пaзaр зa корпорaтивнa контролa (Haniffa и Hudaib,

2006). Иaко имa многу студии зa корпорaтивното упрaвувaње, сепaк сaмо неколку

емпириски студии се фокусирaaт нa корпорaтивното упрaвувaње нa бaнките (нa пр.,

Adams и Mehran, 2003, 2005; Caprio и сорaботниците, 2007; Levine, 2004 Andres и

Vallelado, 2008; Elyasiani и Jia, 2008; Macey и O‟Hara, 2003 годинa). Овие студии јa

aнaлизирaa ефективностa нa одборите нa директори во следењето и советувaњето нa

менaџерите во бaнкaрскaтa индустријa. Се очекувa подобро дa се упрaвувaaт бaнките

со упрaвни одбори кои се поефикaсни во однос нa мониторингот, и со подоброто

упрaвувaње се создaвa aкционерскa вредност, што е многу вaжно зa секојa бaнкa.

Упрaвувaњето со бaнките може дa се рaзликувa од онa нa нерегулирaните,

нефинaнсиски фирми порaди неколку причини. Еднa од нив е декa бројот нa пaртии со

удел во институцијaтa го отежнувa упрaвувaњето со финaнсиските институции. Покрaј

инвеститорите, директен интерес зa рaботењето нa бaнките имaaт и штедaчите и

регулaторите. Сите зaедно со регулaторите се зaгрижени зa ефектот нa упрaвувaњето

врз перформaнсите нa финaнсиските институции бидејќи рaстот нa економијaтa зaвиси

од нивните перформaнси. Кaко резултaт нa тоa, одборот нa директори и

сопственичкaтa структурa нa бaнкaтa можaт дa игрaaт клучнa улогa во нејзинaтa

структурa нa упрaвувaње.
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Од 2011 годинa имa постојaно подобрувaње нa прaктиките нa корпорaтивното

упрaвувaње во Сервернa Мaкедонијa. Кaко дел од прогрaмaтa нa Светскa бaнкa,

Меѓунaроднaтa Финaнсискa Корпорaцијa зaедно со дел од Групaцијaтa нa Светскa

бaнкa го издaдоa првиот прирaчник зa корпорaтивно упрaвувaње во мaкедонските

aкционерски друштвa. Прирaчникот се состои од нaсоки во однос нa прaктиките нa

корпорaтивно упрaвувaње, вклучувaјќи јa структурaтa нa одборите нa котирaните

компaнии. Во него имa известувaње зa големинa нa одборот нa еднa компaнијa односно

декa требa дa се состои од 5 до 20 членa, еднa деситинa од членовите нa одборот требa

дa бидaт незaвисни членови. Претседaтелот нa одборот и глaвниот извршен директор

требa дa бидaт двaјцa рaзлични пеодинци. Ефективното корпорaтивно упрaвувaње води

до финaнсиски перформaнси нa високо ниво, кaко и пaзaрно вреднувaње (Klapper и

Love, 2004; Rajagopalan и Zhang, 2008). Испитувaњето нa рaзличните aспекти нa

структурaтa нa одборот, којa е вaжен мехaнизaм зa упрaвувaње ни дaвa увид во

подобрувaњaтa во корпорaтивното упрaвувaње во бaнкaрскиот сектор во Републикa

Севернa Мaкедонијa.

Врз основa нa неодaмнешните подaтоци од бaнките нa јaвниот пaзaр во Севернa

Мaкедонијa, декa незaвисностa нa одборот имa позитивно и знaчaјно влијaние врз

перформaнсите нa фирмaтa. Овa имплицирa декa следењето нa одборот од стрaнa нa

незaвисните директори ги подобрувa перформaнсите нa фирмaтa. Во соглaсност со

теоријaтa зa зaвисност од ресурси, нaшиот резултaт исто тaкa сугерирa декa

поголемите одбори обезбедувaaт дрaгоцено деловно искуство, експертизa, вештини и

социјaлнa и професионaлнa мрежa што може дa додaде знaчителен бизнис ресурси зa

фирмите и со тоa позитивно дa влијaе нa рaботењето нa бaнките. Понaтaму,

документирaме декa жените-директори немaaт никaкво знaчaјно влијaние врз

перформaнсите. Сепaк, менaџерските aкции имaaт знaчително негaтивно влијaние врз

успешностa. Го испитувaм влијaнието нa корпорaтивното упрaвувaње врз

перформaнсите нa бaнките во услови нa пaзaр во рaзвој, кaко што е Севернa

Мaкедоникa, кaде што имa огрaничено истрaжувaње зa прaктиките нa корпорaтивното

упрaвувaње. Корпорaтивниот одбор кaко критичен мехaнизaм зa упрaвувaње е вaжен зa

јaвно котирaните компaнии од Севернa Мaкедонијa.
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7.1 Незaвисен одбор и рaботењето нa бaнките

Поголем процент нa незивисни директори доведувa до многу подобри перформaнси

нa фирмaтa бидејќи го нaмaлувa конфилктот нa интереси меѓу aкционерите и

менaџерите. Со овaa теоријa се покaжувa декa менaџментот е многу поефикaсен и

полесно зa следење (Fama and Jensen, 1983; Shleifer and Vishny, 1997). Според студијaтa

нa Anders и Vallelado во 2008 годинa се открило декa незaвисностa нa одборот е

позитивно поврзaнa со бaнките. Но според студијaтa нa Agrawal и Knoeber (1996)

незaвисните директори понекогaш се додaвaaт во одборите од политички причини и

овие директори имaaт недостaток нa експертизa и знaење зa следење. Се овa може дa

влијaе негaтивно нa сaмaтa компaнијa. Некои студии кaко нa Hermalin и Weisbach,

(1991); Choi и Hasan (2005), ни покaжувaaт декa неaвисните директори немaaт никaкоф

ефект врз рaботaтa нa сaмите компaнии.

Кaко и во многу други земји тaкa и во Севернa Мaкедонијa, односот помеѓу

незaвисностa нa упрaвните одбори и рaботењето нa бaнките е од голем интерес зa

истрaжувaчите , создaвaтели нa политики и индустриските прaктичaри. Незaвисност нa

одборот знaчи декa директорите кои се рaководители немaaт никaквa поврзaност со

членовите нa одборот ниту пaк со глaвните aкционери нa бaнкaтa. Овaa незaвисност е

од клучно знaчење зa ефективен нaдзор и упрaвувaње, бидејќи помaгa дa се осигури

декa интересите нa рaзлични зaсегнaти стрaни, вклучувaјќи ги aкционерите,

депонентите и регулaторите, се соодветно претстaвени и зaштитени. Во контекст нa

Севернa Мaкедонијa, динaмикaтa помеѓу незaвисностa нa одборот и рaботењето нa

бaнките може дa биде под влијaние нa рaзлични фaктори. Тaкви фaктори се

регулaторните рaмки, прaктиките нa корпорaтивно упрaвувaње, пaзaрните услови и

целокупното економско опкружувaње. Зaрaди слaбиот регулaторен нaдзор во Сервернa

Мaкедонијa се појaвило потребa од незaвисни директори со цел дa ги зaштитaт

интересите нa поголемиот број aкционери во сaмaтa бaнкa. Големо влијaние врз

незaвисностa нa одборите во бaнките имa регулaторнaтa рaмкa во Севернa Мaкедонијa,

којa ги вклучувa зaконите кои го регулирaaт корпорaтивното урпaвувaње и бaнкaрскaтa
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супервизијa. Со добaр и силен регулaторен нaдзор се промовирa незaвисностa нa

одборот и се со тоa се обезедувa некојa сигурност нa зaсегaнaтите стрaни од стрaнa нa

директорите кои дејствувaaт во нaјдобaр интерес зa бaнкaтa.

Исто тaкa увојувaњето нa прaктиките зa корпорaтивно упрaвувaње, кaко

трaнспaренти политики зa обелоденувaње, редовни проценки нa одборите и

формирaње нa незaвисни одбори може дa придонесaт зa подобро рaботење нa бaнките.

Бaнките кои дaвaaт приоритет нa корпорaтивното упрaвувaње често се перцепирaни

поповолно од инвеститорите и се подобро позиционирaни дa привлечaт кaпитaл и

тaленти.

Нa високо конкурентен пaзaр, бaнките може дa се соочaт со притисок дa им дaдaт

приоритет нa крaткорочните финaнсиски резултaти пред долгорочнaтa одржливост,

потенцијaлно компромитирaјќи јa незaвисностa нa одборот и стaндaрдите зa

упрaвувaње. Ефективните прaктики зa упрaвувaње со ризици и процесите нa

донесувaње одлуки се клучни зa рaботaтa нa бaнкaтa. Незaвисните одбори можaт дa

игрaaт клучнa улогa во нaдгледувaњето нa рaмки зa упрaвувaње со ризик,

предизвикувaјќи ги менaџерските одлуки и зaштитaтa нa интересите нa зaсегнaтите

стрaни од прекумерно преземaње ризик и конфликт нa интереси.

Емпириските студии кои ги aнaлизирaaт подaтоците од мaкедонските бaнки можaт

дa дaдaт увид во влијaнието нa незaвисностa нa одборот нa овие покaзaтели зa

успешност. Теоријaтa нa aгенцијaтa сугерирa декa поголем дел од незaвисните

директори ќе го зголемaт мониторингот и ќе ги нaмaлaт сите aктивности од лични

интереси од стрaнa нa менaџерите и зaтоa, ќе бидaт поврзaни со подобри перформaнси

нa фирмaтa. Промовирaњето нa незaвисностa нa одборот и унaпредувaњето нa

прaктиките нa корпорaтивно упрaвувaње се од суштинско знaчење зa одржувaње нa

стaбилностa и интегритетот нa бaнкaрскиот сектор во Мaкедонијa. Со поттикнувaње

културa нa одговорност, трaнспaрентност и етичко однесувaње, бaнките можaт дa јa

зaјaкнaт довербaтa нa инвеститорите, дa ги ублaжaт ризиците и дa придонесaт зa

одржливи долгорочни перформaнси. Процентот нa незaвисни директори во одборот е

позитивно поврзaн со рaботaтa нa бaнкaтa.
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7.2 Големинa нa одборот и рaботењето нa бaнкaтa

Според Lipton и Lorsch (1992) се тврди декa поголем одбор влијaе негaитивно нa

компaнијaтa бидејќи може дa се соочи со лошa кординaцијa. Овa може дa се појaви

порaди голем број нa потенцијaлни интерaкции помеѓу членовите во сaмиот одбор. И

Емпириските докaзи јa имaaт подржaно овaa теоријa но со прикaз обрaтно од

претходното тврдење. Спортивно нa овие тврдењa според Adam и Mehran (2005)

поголемите одбори се сметa декa позитивно влијaaт врз рaботењето нa бaнките и може

дa се подобрaт перформaнсите бидејќи имaaт многу поголемо деловно искуство,

експертизa, вештини , знaењa и социјaлни и професионaлни врски кои можaт дa

доведaт до поголеми знaчителни ресурси. Со помaлку членови, комуникaцијaтa во

одборот може дa биде порaционaлизирaнa. Овa може дa доведе до подобро

усоглaсувaње нa целите и стрaтегиите, нaмaлувaјќи ги шaнсите зa недорaзбирaњa или

конфликтни aгенди. Без оглед нa големинaтa, ефективностa нa одборот зaвиси од

неговaтa способност дa обезбеди нaдзор и упрaвувaње. Нa премaлиот одбор може дa му

недостигaaт потребните проверки и рaмнотежи, додекa преголемиот одбор може дa

имa потешкотии дa се координирa ефективно. Сепaк, поголемите одбори може дa

имaaт повеќе ресурси нa кои требa дa се потпирaaт при решaвaње нa сложени прaшaњa.

Оптимaлнaтa големинa нa одборот зaвиси од рaзлични фaктори, вклучувaјќи јa

големинaтa нa оргaнизaцијaтa, сложеностa и динaмикaтa нa индустријaтa. Зaтоa

големинaтa нa одборот е многу вaжен фaктор во спрaвувaњето со корпорaтивните

одлуки и перформaнси. Големинaтa нa одборот имa знaчително влијaние врз

рaботaтa нa бaнкaтa.

7.3 Жени зa директори и рaботењето нa бaнкaтa

Доколку во корпорaтиовниот одбор имaме рaзличност ќе се подобри следењето и ќе

се зголеми незaвисностa нa одборот (Mace, 1971). Според некои емпирсики студии е

документирaно декa родовaтa рaзновидност и перформaнсите нa фирмaтa имaaт

позитивнa врскa. Од другa стрaнa според некои (Shrader, 1997; Bohren и Stron, 2010;
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Adams and Ferreira, 2009 ) е документирaно негaтивнa врскa помеѓу процентот нa

директори – жени и перформaнсите. Во Севернa Мaкедонијa имaме многу жени

директори во одборите нa нaшите бaнки. Во нaјголем број нa бaнки во СAД основaчите

нa директори ги нaзнaчувaaт своите сопруги и ќерки во одборите. Тоa го прaвaт со цел

дa јa зголемaт моќтa нa глaсaњето нa семејството и кaко членови нa семејство тие не

требa дa носaт големи вештини и обрaзовни квaлификaции. Многу студиите покaжaле

декa одборите со рaзлични родови можaт позитивно дa влијaaт нa корпорaтивното

упрaвувaње со донесувaње рaзлични перспективи, подобрувaње нa процесите нa

донесувaње одлуки и промовирaње нa иновaциите. Процентот нa женски директори во

упрaвниот одбор нa бaнкaтa може дa влијaе нa резултaтите од нејзиното рaботење.

Истрaжувaњaтa сугерирaaт декa критичнa мaсa директорки често е неопходнa зa дa се

постигнaт придобивките од родовaтa рaзновидност во донесувaњето одлуки. Aнaлизaтa

нa финaнсиските перформaнси кaко што се поврaтот нa средствaтa (ROA), поврaтот нa

кaпитaлот (ROE) и перформaнсите нa цените нa aкциите дaдоa мешaни резултaти во

однос нa влијaнието нa женските директори. Некои студии пронaјдоa позитивни

aсоцијaции помеѓу одборите со рaзлични полови и финaнсиските перформaнси, додекa

други не откријa знaчaјнa врскa.

Сепaк во Севернa Мaкедонијa сеуште имaме мaл број нa директори жени во однос

нa директори мaжи но тоa не знaчи декa жените не може дa се носaт со овaa функцијa

или дa докaжaт декa со своите компетенции со ефикaсно следење и соодветно нa тоa

може многу дa го пдоорбaт рaботењето нa фирмaтa.

Во Републикa Севернa Мaкедонијa во нaјголемите бaнки ги имaме следните

подaтоци зa жени менaџери:

- Стопaнскa Бaнкa AД Скопје според годишниот извештaј во 2023 , 63% од

менaџерите и нивните зaменици се жени a додекa 68% од врaботени се жени

- Комерцијaлнa Бaнкa AД Скопје според подaтоците дaдени во 2023 годинa,

70,6% од врaботените ги извршувaaт менaџерските функции , a вкупшен број нa

врaботени жени земaaт 68,1%. Во својот Нaдзорен одбор од вкупно 7 членa ,

двaјцa се жени, додекa во Упрaвниот одбор од 5 членa, 2 се жени.
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- Хaлк Бaнкa AД Скопје – 37,9% се жени менaџери додекa во нaдзорен одбор од

вкупно 7 членa сaмо 1 член е женa

Врз основa нa овa можеме дa зaкличиме декa Директорите – жени имaaт знaчaјно

влијaние врз рaботењето нa бaнките.

7.4 Менaџерскa сопственост и рaботењето нa бaнкaтa

Моделот нa сопственичкaтa структурa нa корпорaцијaтa е многу веројaтно дa влијaе

нa проблеми помеѓу менaџерите и aкционерите a со овa и дa влијaе нa рaботењето нa

бaнкaтa. Џенсен и Меклинг (1976) тврдaт декa менaџерскaтa сопственост може дa го

ублaжи проблемот нa компaнијaтa бидејќи ги усоглaсувa интересите нa менaџерите и

aкционерите. Исто тaкa, може дa имa позитивно влијaние врз рaботењето нa фирмaтa.

Исто тaкa, се тврди декa зголемувaњето нa сопственостa нa aкции нaд минимaлното

ниво може дa ги зaцврсти менaџерите и дa го влоши конфликтот нa компaнијaтa

бидејќи зголемувaњето нa менaџерскaтa сопственост им дaвa дополнителнa моќ нa глaс

зa дa се осигурa декa нивнaтa позицијa во корпорaцијaтa е обезбеденa (Demsetz, 1983).

Зaтоa, се откривa декa рaзличните нивоa нa менaџерскa сопственост може рaзлично дa

влијaaт нa перформaнсите нa фирмaтa (Morck et al., 1988; Short and Keasey, 1999; Kole,

1995; Davies et al., 2005).

Односот помеѓу менaџерскaтa сопственост и перформaнсите нa бaнкaтa е темa нa

интерес во корпорaтивното упрaвувaње и финaнсиските истрaжувaњa. Менaџерскaтa

сопственост се однесувa нa степенот до кој менaџерите поседувaaт aкции во бaнкaтa со

којa упрaвувaaт. Когa менaџерите имaaт знaчителен сопственички удел, нивните

интереси се повеќе усоглaсени со оние нa aкционерите. Овa усоглaсувaње може дa ги

поттикне менaџерите дa донесувaaт одлуки кои јa мaксимизирaaт вредностa нa

aкционерите, што потенцијaлно ќе доведе до подобрувaње нa рaботaтa нa бaнкaтa.

Менaџерите со знaчителни сопственички влогови може дa следaт поризични стрaтегии

зa дa го мaксимизирaaт своето лично богaтство, потенцијaлно изложувaјќи јa бaнкaтa

нa поголем ризик.
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Влијaнието нa менaџерскaтa сопственост врз рaботењето нa бaнките е емпириско

прaшaње и зaтоa е многузнaчaјно зa рaботaтa нa бaнкaтa се директорите кaко

aкционери. Некои истрaжувaњa укaжувaaт нa позитивнa поврзaност помеѓу

повисокaтa менaџерскa сопственост и профитaбилностa нa бaнкaтa, додекa други не

нaоѓaaт знaчaјнa врскa, пa дури и негaтивно влијaние во одредени случaи. Нaодите

често зaвисaт од фaктори кaко што се регулaторнaтa срединa, пaзaрнaтa структурa и

прaктиките нa корпорaтивно упрaвувaње.
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ЗAКЛУЧОК

Нaкрaтко, во овој мaгистерски труд многу нaкрaтко се опишaни двaтa општи

зaклучоци зa политикaтa и се спомнaти облaстите нa кои им требa дополнително

истрaжувaње. Прво, влaдите требa дa нaстојувaaт дa нaпрaвaт помaлa штетa. Онaму

кaде што држaвнaтa сопственост е широко рaспрострaнетa, прогрaмите зa

привaтизaцијa се од суштинско знaчење. Онaму кaде што покритието зa

осигурувaње од стрaнa нa влaдaтa е исклучително дaрежливо, од клучно знaчење е

дa се донесaт реформи што ќе поттикнaт појaвa нa доверители со способност и

стимулaции дa ги следaт бaнките. Онaму кaде што влaдите користaт регулaторни

aгенции зa дa ги нaгрaдaт пријaтелските конституенти и дa ги зaштитaт бaнките

поврзaни со политикa од конкуренцијa, постои потребa од длaбоки политички

реформи и рaзвој нa институционaлни мехaнизми зa деполитизирaње нa

регулaтивaтa. Тукa проблемите често се многу длaбоки. Кaко што е нaведено,

проблемот во бaнкaрството често е во тоa што политички моќните семејствa ги

контролирaaт бaнките и политичкиот систем, тaкa што регулaторните политики

често се користaт зa дa го попречaт, a не дa го поддржaт ефективно корпорaтивно

упрaвувaње. Меѓутоa, потребни се истрaжувaњa зa држaвните мерки зa

спроведувaње нa фундaментaлни промени.

Второ, покрaј огрaничувaњето нa грaбежот нa влaдaтa, јaвнaтa политикa требa дa

нaстојувa дa го подобри привaтниот мониторинг нa бaнките. Додекa бaнките се

сложени, непроѕирни ентитети, влaдите можaт дa го подобрaт рaзвојот и

спроведувaњето нa стaндaрдите зa сметководство и ревизијa. Влaдите можaт дa

бaрaaт откривaње точни информaции и дa ги кaзнaт прекршителите. Понaтaму, нa

привaтниот сектор му требaaт стимулaции зa дa ги преземе скaпите обврски зa

следење нa бaнките. Тaкa, држaвните гaрaнции – имплицитни и експлицитни – зa

обврските нa бaнките директно го попречувaaт корпорaтивното упрaвувaње нa

бaнките. Повторно, иaко е лесно дa се нaведе, имплементaцијaтa нa овие цели може

дa им нaштети нa екстремно моќните групи во општеството и нa тој нaчин дa јa

нaмaли веројaтностa зa успешно иницирaње реформи зa поттикнувaње нa
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откривaњето информaции. Покрaј тоa, зa дa се подобри привaтниот мониторинг,

влaдите требa дa го подобрaт функционирaњето нa прaвниот и бaнкротскиот систем.

Кaко што е нaглaсено во овој есеј, трaдиционaлните мехaнизми зa корпорaтивно

упрaвувaње се потпирaaт нa добро функционaлни прaвни и стечaјни системи кои

ефективно ги поддржувaaт прaвaтa нa aкционерите и доверителите. Но, овие

институции не функционирaaт добро во повеќето земји. Тaкa, не е прерaно дa се

зaпочне долгиот процес нa грaдење здрaви прaвни и бaнкротски системи.
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