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Апстракт 

Овој труд има за цела да ја покаже важноста од проучување на различни 

стратегии и политики кои можат да помогнат во опоравувањето од економските 

последици од пандемијата. 

Сложеноста на создавање на организациска структура произлегува од појавата 

на вонредна состојба во општеството. Во овие услови значајна е улогата на 

човечките ресурси, а посебно на менаџментот на здравствениот сектор кој треба 

навремено да ги детектира слабостите кои се појавуваат во функционирањето 

на системот и во истиот момент соодветно да реагира на начин кој ќе обезбеди 

ефикасен и ефективен здравствен систем. 

Оваа здравствена криза која беше наречена COVID-19 ги исфрли сите слабости 

кои постоеле пред истата да настане, а сега само се зголеми бројот на 

проблемите кои несоодветно биле решавани во минатото. 

Клучни зборови: здравствен систем, организациски промени, организациска 

структура, човечки ресурси. 
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Вовед 

Влијанието на пандемиите врз светската и локалната економија не е само 

здравствена криза, туку претставува и голем социоекономски предизвик кој 

може да има далекусежни последици врз развојот и стабилноста на 

економските системи. Во овој контекст, овој труд го истражува влијанието на 

пандемијата особено на корона вирусот (COVID-19) врз економските процеси и 

трендови. 

Во светот каде глобалната економија е во постојана интеракција и зависност, 

пандемијата COVID-19 имаше глобално влијание што предизвика значителни 

последици во различни сектори и региони. Спроведени се бројни мерки за 

контрола на ширењето на вирусот, вклучувајќи ги карантинот, забраните за 

патување и социјалното дистанцирање, што доведе до прекини во ланците на 

доставување, намалување на потрошувачката и инвестициите и зголемено ниво 

на невработеност. 

Пандемијата го изложи и зголемениот број на социоекономски нееднаквости и 

нерамномерност во здравствената и социјалната заштита. Со тоа во преден план 

излегоа предизвиците за економските политики и стратегиите за превенција и 

минимизирање на негативните последици врз економијата.  

Овој труд има за цел да ги анализира организациските промени и 

организациската структура кои соодветно ќе реагираат на новонастанатите 

состојби, како и да даде одговор за можностите за подобрување на економските 

политики и интервенции за поддршка на стабилноста и влијанието на 

економските системи. 

Воедно, ова истражување е од голема важност не само поради анализата на 

тековната ситуација, туку и поради можностите за учење и извлекување на 

поуки кои можат да имаат значајни последици за борбата против слични кризи 

во иднина. 

Во фокусот на истражувањето е организациската поставеност на здравствениот 

сектор со посебен осврт на организациските единици, одделенија кои треба да 

одговорат на прашањето дали во овие услови е потребна поеластична 

организациска поставеност на постојниот систем и дали таа успешно ќе може да 

одговори на задачите кои се во функција на справување со COVID-19. 

Покрај горенаведените прашања, во овој труд се анализираат и влијанијата кои 

ги има вирусот COVID-19 врз движењето на бруто домашниот производ, 

инвестициите, потрошувачката, невработеноста и другите макроекономски 

агрегати. 



 

Со сите овие анализирани економски активности, во трудот се заокружува 

целокупноста на поврзаноста помеѓу COVID-19 и макро и микро анализите. 
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1. Економски процеси во време на пандемија во реалниот сектор 

1.1. Влијанието на пандемијата на различните индустрии и сектори 

Влијанието на пандемијата на различните индустрии и сектори е значително и 

разнообразно. Можат да бидат засегнати различни сектори на економијата. 

1.1.1. Туризам и хотелиерство 

Туризмот и хотелиерството беа меѓу првите сектори кои беа сериозно засегнати 

од пандемијата. Забраните за патување, затворањето на граници и мерките за 

социјална дистанца го намалија бројот на патници и резервации, што 

предизвика големо намалување на приходите и пропаст за многу компании во 

овој сектор (The Impact of the COVID-19 Pandemic on the Tourism Industry: An 

Empirical Assessment" by Dogru, T., Mucuk, I., & Das, D. - Објавено во 2021 година). 

1.1.2. Воздушен транспорт 

Воздушниот транспорт беше тешко погоден од пандемијата, со масовно 

откажување на летови и намалување на бројот на патници. Авиокомпаниите, 

аеродромите и компаниите за производство на авиони се соочуваа со големи 

предизвици поради намалениот број на патници и ограничувањата на 

патувањата (COVID-19 and Air Transport: A Perspective on the Impact of the 

Pandemic on Air Transport Demand, Supply Chains, and Industry Structure" by 

Graham, A. - Објавено во 2020 година). 

1.1.3. Ресторани и кетеринг 

Рестораните и кетерингот исто така беа сериозно засегнати, со затворање на 

многу објекти во јавност и ограничување на капацитетите на рестораните. Многу 

бизниси беа принудени да преминат на модели за достава или земање на храна, 

но и покрај тоа многу беа заклучени поради намалените приходи. 

1.1.4. Производство и достава 

Некои делови од производствениот сектор, особено тие кои се поврзани со 

производство на есенцијални производи како храна и медицински производи, 

можеби немаат значителни негативни последици. Меѓутоа, други делови од 

производството, особено оние кои се зависни од снабдување со суровини или 
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компоненти од земји засегнати од пандемијата, можат да искусат забавувања 

во производствените синџири и намалени приходи. 

Ова се само некои од примерите за влијанието на пандемијата врз различните 

индустрии и сектори на економијата. Влијанието може да се менува во 

зависност од различни фактори, вклучувајќи ги мерките за заштита на здравјето, 

ефикасноста на програмите за стимулации и одзивот на потрошувачите и 

компаниите на новите услови ("COVID-19, Supply Chain Disruptions, and Trade 

Protectionism: Firm-Level Evidence from the Pandemic" by Bown, C.P. - Објавено во 

2021 година). 

1.2. Справување на државите со економските процеси за време на 

пандемијата  

Светските држави и меѓународните организации се справуваа со економските 

процеси во време на пандемијата COVID-19 преку различни мерки и активности 

со цел да се надминат негативните ефекти и да се поддржи економското 

заздравување. Некои од пристапите кои се применуваат вклучуваат: 

1. Економски стимули 

Многу држави во светот применуваат програми за економски стимули за да ги 

заштитат бизнисите и работните места, да ги поддржат домаќинствата во 

непогодни времиња и да го стимулираат економскиот раст. Ова може да 

вклучува директни плаќања, субвенции за компаниите, заеми и други 

финансиски мерки. 

2. Монетарна политика 

 Централните банки во многу земји реагираат на пандемијата со екстремно 

ниски каматни стапки и применување на квалитативно олеснување (Quantitative 

Easing) за да се осигура ликвидност и стабилност на финансиските пазари. 

3. Буџетска реформа 

Многу држави ја променуваат својата буџетска политика за да се одговори на 

потребите создадени од пандемијата, вклучувајќи покривање на 

дополнителните трошоци за здравствено стопанство, социјални помошни 

програми и економска стимулација. 

4. Меѓународна соработка 

Државите се обидуваат да работат заедно со меѓународните организации, 

вклучувајќи ги Светската здравствена организација (СЗО) и Меѓународниот 
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монетарен фонд (ММФ), за да се координираат одговорите и да се обезбеди 

помош и ресурси таму каде што е најпотребно. 

1.3. Поддршка за приватниот сектор 

Многу земји применуваат програми за поддршка за приватниот сектор, 

вклучувајќи ги субвенции за плати, мерки за одложување на фискални обврски 

и кредитирање за мали и средни претпријатија. 

Овие се само некои од пристапите кои се применуваат за да се справат со 

економските процеси во време на пандемијата COVID-19. Важно е да се има во 

предвид дека мерките и активностите може да се разликуваат во зависност од 

културните, политичките и економските контексти на секоја земја. 

Различните држави се справуваа со економските процеси во време на 

пандемијата COVID-19 преку различни мерки и активности, вклучувајќи 

фискални стимули, монетарни интервенции, социјални програми и 

меѓународна соработка. Еве неколку примери ( Меѓународни организации: 

Организации како Меѓународниот монетарен фонд (ММФ), Светската банка, 

Организацијата за економска соработка и развој (ОЕСР) и други редовно 

објавуваат анализи и извештаи за економските мерки и трендови во различните 

држави). 
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1.4. Макроекономија и економски процеси 

Макроекономијата се фокусира на анализирање и управување со големите, 

агрегирани аспекти на економијата, вклучувајќи ги вкупниот производ, 

инфлацијата, невработеноста и макроекономската политика. Ова вклучува 

изучување како различните фактори влијаат врз целокупната економија и како 

може да се управува со нив за да се подобри економската состојба. 

1.4.1.  Бруто-домашен производ (БДП) 

Бруто домашен производ (БДП) е мерка за вкупната вредност на сите финални 

стоки и услуги кои се произведени во една земја во текот на една година 

("Основи на макроекономија." Поглавје 10: Економски раст и развој: од БДП до 

економска политика, Мендели, Д. и Браверман, Р. (2018)). Оваа мерка ги 

вклучува сите фази на производство, од производството на суровините до 

крајниот производ, вклучувајќи ги и стадиумите на преработка, дистрибуција и 

продажба на стоките и услугите. БДП се користи како индикатор за економската 

активност и производство во една земја. Покрај тоа, тој игра клучна улога во 

процесот на мерење на економското раководење и во разбирањето на 

економската состојба и раст на една земја. БДП се пресметува преку неколку 

методи, вклучувајќи го методот на производството (произведени стоки и 

услуги), методот на распределба (потрошувачките, инвестициските и владините 

трошоци) и методот на доходот (доходот генериран од производството). Во 

контекстот на пандемијата на COVID-19, БДП беше значително под влијание од 

мерките за заштита што вклучуваа затворање на бизниси, ограничување на 

движењето на луѓето и други ограничувања. Овие мерки ги намалија 

економските активности и имаа значителен негативен ефект врз БДП во многу 

земји, вклучувајќи ја и Северна Македонија. 

1.4.1.1. Карактеристики на бруто- домашен производ 

Откако Македонија стапи во независност во 1991 година, настана голем пад на 

БДП. За да го определи овој предизвик, земјата се определи за линија на 

економска реформа, со отворање на пазарот и прилагодување на сложени 

структурни промени. Првите децении по независноста на Македонија, од 1991 

до 2001 година, бележат внатрешен транзициски период. До 1995 година, БДП 

на земјата беше во непостојни вредности, со негативни стапки на раст (-6,2 % во 

1991, -6,6 % во 1992 и -7,5 % во 1993 година). Сепак, во 1996 година, Македонија 

забележа позитивна стапка на раст, што ја следеа и последниве години до 2001 
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година. Најголемиот проблем настапи во 2001 година, кога воениот конфликт 

предизвика забавување на економската активност, а БДП падна за -3,1 %. По 

2002 година, трендот на раст на бруто- домашен производ (БДП) започна да се 

развива со постепено забавување. Во 2007 година, оваа тенденција го најде 

својот врв со највисока вредност од 6,5 %. Сепак, во 2009 година, овој раст беше 

прекинат со стапката на раст што падна од 5,5 % во 2008 година на негативни -

0,4 % во 2009 година ( графикон број 1). Ова зголемување на БДП беше 

прекинато како резултат на глобалната финансиска и економска криза што 

започна во 2008 година во САД, а потоа се прошири на земјите од Европската 

Унија, причинувајќи рецесија ширум светот ( Државен завод за статистика на 

Република Северна Македонија https://www.stat.gov.mk/). 

Графикон бр. 1 Бруто- домашниот производ и стапката на економски раст во периодот 

2001 – 2019 година 

 

Извор: Државен завод за статистика на Република Северна Македонија, 

Статистички годишник 2000, 2001, 2002, 2003, 2004, 2005, 2009, 2011 година. 

Генерално, економскиот раст во Македонија беше позитивен во меѓувреме, со 

извесни случаи на намалување во периодите на 2012, 2016 и 2017 година. Во 

текот на периодот од 2012 до 2019 година, иако имаше неколку случаи на раст, 

тоа не беше доволно за изградба на стабилна основа за одржливост. 

Економскиот раст не беше доволен за создавање на стабилност во економијата 

или за издржливост на шокови, врзани со внатрешни или надворешни фактори. 

Сепак, овој неодржлив и нестабилен раст не резултираше во соодветно ниво на 

економски напредок во македонската економија. 

Во процесот на пресметување на БДП според производниот метод, се анализира 

придонесот на секој сектор според Номенклатурата на дејности во создавањето 

на истиот. На графиконот, секторите кои го имаат најголемиот придонес во БДП 

се прикажани со линии. Најголем придонес во БДП има трговијата на големо и 
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мало, која заедно со транспортот и дејностите за складирање (Е, Ж и З) покажува 

движење од 13,5% во 2001 година до 19,3% во 2019 година. Рударството, 

вадењето на камења, снабдувањето со електрична енергија и друго (Б, В, Г и Д) 

има учество од 13,3% (2009 година) до 18,6% (2018 година). Придонесот на 

индустријата (В) во БДП се движи од 9% во 2000 година до 13,3% во 2018 и 2019 

година. Земјоделството, шумарството и рибарството покажуваат учество од 

7,9% во 2017 година до 11,6% во 2004 година, додека учеството на 

градежништвото се движи од околу 5% до 6% во анализираниот период. 

Графикон бр. 2 Учеството на секторите во БДП во периодот 2001-2019 година 

 

Извор: Државен завод за статистика на Р.С. Македонија 

Пресметката на БДП според расходниот метод пружа детална анализа на 

компонентите кои влијаат на економскиот раст. Преку анализата на приватната 

и јавната потрошувачка, обемот на извоз и увоз, како и на бруто-инвестициите 

во една економија, се добиваат значајни информации за начинот и мерките кои 

може да влијаат на агрегатната побарувачка. Таа, согласно дефиниција, треба да 

балансира со агрегатната понуда и да ја стимулира со што се поддржува 

економскиот раст. 

На графиконот прикажан на графикон број 3 се забележуваат учествата и 

трендот на движење на јавната и приватната потрошувачка според расходниот 

метод за пресметка на БДП во Република Северна Македонија. Во периодот од 

2006 до 2017 година, јавната потрошувачка доминираше. Во 2018 и 2019 година, 

поттикот за агрегатната побарувачка произлегува од приватната потрошувачка. 
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Графикон бр. 3 Учеството на јавната и приватната потрошувачка во периодот 2001-

2019 година 

 

Извор: Државен завод за статистика на Република Северна Македонија 

Влијанието и значењето на надворешната трговија во една економија може да 

се разбере преку анализа на увозот и извозот на добра и услуги. Република 

Северна Македонија, како мала и отворена економија, силно зависи од 

надворешната трговија со другите земји. Во периодот од 2001 до 2019 година, 

извозот и увозот на добра и услуги покажуваат рамнотежен тренд, како што е 

илустриран на Графикон бр. 4. 

Графикон бр. 4 Извозот и увозот на добра и услуги, изразено како учество на БДП во 

периодот 2001-2019 година 

 

Извор: Државен завод за статистика на Република Северна Македонија 
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Последниот дел од составната структура на БДП според расходниот метод се 

состои од бруто-инвестициите. Според трендот прикажан на графикон број 5, 

бруто-инвестициите не следат редовни осцилации, туку покажуваат 

нерамномерни промени од позитивни кон негативни вредности. Најголемото 

процентуално учество на бруто-инвестициите во БДП е зафатено во 2008 година, 

кога достигнува 22,3%, додека најниското учество е забележано во 2005 година, 

кога бруто-инвестициите имаат негативна вредност од -9,2%. 

Графикон бр. 5 Бруто-инвестициите како % од БДП во периодот 2001-2019 година 

 

Извор: Државен завод за статистика на Република Северна Македонија 

Анализата на економскиот раст на Република Северна Македонија за периодот 

по осамостојувањето од 1991 до 2019 година покажува редовни промени во 

растот, со периодични флуктуации помеѓу позитивни и негативни вредности. 

Најнизок економски раст беше забележан во 2001 година, во време на воениот 

конфликт во земјата, и во 2009 година, во текот на светската финансиска криза. 

Секторот на трговијата истакнува како главен креатор на БДП, под следство на 

преработувачката индустрија и градежништвото. Јавната потрошувачка 

доминира во агрегатната побарувачка, додека извозот и увозот забележуваат 

значителен пад во 2018 и 2019 година. Ова покажува дека иако постои 

позитивен тренд на економски раст, тој не е доволно стабилен или одржлив за 

постигнување на посакуваните нивоа на економски развој. 
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- Анализа на невработеност 

Невработеност: Анализа на статистиките за невработеност и податоците за 

пријавени безработни лица за време на пандемијата. Ако се забележи 

значително зголемување на невработеноста, тоа може да се интерпретира како 

резултат од влијанието на COVID-19 врз македонската економија. 

 

1.4.1.2. Карактеристики на БДП 

Бруто домашен производ (БДП) е еден од најосновните макроекономски 

показатели кој го мери вкупниот обем на производство и услуги во една земја 

за определен период, обично за една година. БДП има неколку карактеристики 

(Макроекономија: Принципи и политики, Н. Грегори Манкиу, 2019) кои го 

дефинираат како макроекономски показател: 

1. БДП ја мери вкупната вредност на производството и услугите 

БДП ја мери вкупната вредност на сите производствени активности и услуги кои 

се произведуваат во една земја, вклучувајќи ги и потрошувачките, 

инвестициските и извозните делови на економијата. 

2. БДП го мери економскиот раст 

Растот на БДП се користи како показател за економскиот раст на една земја. 

Порастот на БДП се смета како позитивен знак за економската сила и 

напредокот на земјата. 

3. БДП е индикатор за стандард на живот 

БДП може да се користи како показател за стандардот на живот во една земја. 

Поголемиот БДП обично води до поголем стандард на живот, бидејќи повеќе 

средства се достапни за инвестиции во образование, здравство, инфраструктура 

и други области. 

4. БДП е индикатор за економска активност 

Преку БДП може да се пратат промените во економската активност на една 

земја во различни сектори како што се производството, трговијата, финансиите 

и услугите. 

5. БДП ја мери дистрибуцијата на богатство 

БДП не само што ја мери вкупната вредност на производството, туку и може да 

даде информации за начинот на распределба на тоа богатство во општеството. 
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1.4.1.3. Компоненти  на БДП 

Бруто- домашен производ (БДП) може да се состои од неколку компоненти кои 

ги опишуваат различните аспекти на економската активност во една земја. 

Воопшто, БДП може да се изрази како збир на следниве компоненти 

(Макроекономија, Н. Грегори Манкиу, 2016): 

1. Потрошувачка: Ова е вкупната вредност на потрошувачката на домаќинствата 

во земјата, вклучувајќи ги потрошувачката за храна, станбени услуги, 

здравствени грижи, образование и други производи и услуги. 

2. Инвестиции: Оваа компонента ја составуваат инвестициите во капиталот, како 

што се инвестициите во нови фабрики, машини, опрема, недвижности и 

инфраструктура. Инвестициите се важни за растот и развојот на економијата. 

3. Нето извоз и увоз: Ова е разликата меѓу вредноста на извозот и увозот на 

стоки и услуги. Позитивна вредност на оваа компонента покажува дека земјата 

извезува повеќе стоки и услуги од колку што внесува, додека негативна 

вредност покажува дека земјата внесува повеќе од што извезува. 

4. Годишна потрошувачка на владата: Ова е вкупната вредност на 

потрошувачката на владата на стоки и услуги, вклучувајќи ги трошоците за 

образование, здравствени грижи, безбедност, инфраструктура и други. 

Овие компоненти обично се користат за да се одреди состојбата и растот на 

економијата, како и за да се процени влијанието на различните аспекти на 

економската активност во земјата. 

1.4.1.4. Видови на БДП  

- Реален БДП 

Реалниот бруто-домашен производ (РБДП) е мерка за вредноста на 

производството на стоки и услуги во една земја, корегирана за инфлацијата. 

Значи, РБДП не го зема предвид влијанието на ценовните промени, туку ја мери 

самата количина на произведените стоки и услуги ( Макроекономија, Н. Грегори 

Манкиу, 2016). 

Оваа мерка е важна за анализирање на растот и падот на економијата, бидејќи 

не ја замаглува вистинската вредност на производството поради инфлацијата. 

Реалниот БДП овозможува компаративна анализа на производството на стоки и 

услуги преку различни периоди на време, без да се вмешува влијанието на 

ценовните промени. 
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За да се пресмета РБДП, се користат податоци за вкупната вредност на 

произведените стоки и услуги во една економија, кои се корегирани за 

инфлацијата. Овој процес овозможува анализа на растот или падот на реалната 

производствена активност, што е од суштинско значење за економските 

политики и одлуките за инвестиции. 

Реалниот БДП се користи за да се мери економското здравје и да се проценат 

перформансите на една земја во споредба со претходните периоди или со други 

земји. Тој е основен индикатор за макроекономска анализа и политики за 

управување со економските циклуси и стабилноста. 

- Номинален БДП 

Номиналниот бруто-домашен производ (НБДП) е мерка за вкупната вредност на 

произведените стоки и услуги во една економија, без да се коригира за 

инфлацијата. Во основа, тоа е сумата на сите крајни стоки и услуги кои се 

произведени во една земја за одреден период, претставени во тековни цени на 

трговијата. 

Номиналниот БДП го вклучува влијанието на ценовните промени, што го прави 

различен од реалниот БДП. Откако ќе бидат вклучени влијанието на 

инфлацијата, резултатот може да биде изобличен, особено кога се прави 

споредба со производството во различни временски периоди. 

Иако НБДП е корисен за мерење на вкупната вредност на производството во 

една економија, таа мерка не ја открива вистинската количина на производство 

поради инфлацијата. Затоа, често се користи реалниот БДП за да се искаже 

вистинската количина на производството, без да се влијае од инфлацијата. 

Номиналниот БДП често се користи за анализа на трговијата, како и за проценка 

на вкупната вредност на економската активност во една земја. Меѓутоа, за да се 

прават вистински споредби на производството преку различни периоди на 

време или меѓу различни земји, често се користи реалниот БДП 

(Макроекономија, Н. Грегори Манкиу, 2016). 

1.4.1.5.  Употреба на БДП 

Бруто-домашниот производ (БДП) е еден од најосновните индикатори за 

економската стабилност на некоја земја. Во основа, БДП ја мери вкупната 

вредност на производството на стоки и услуги во една земја во текот на една 

година. Употребата на БДП (Principles of Economics. Cengage Learning, Mankiw, N. 
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G. (2014)) е многу широка и важна во економската анализа и политиката, а еве 

некои од начините на кои се користи: 

1. Мерење на економскиот раст 

БДП се користи за да се проследи растот на економијата со текот на времето. 

Порастот на БДП покажува зголемување на производството и економскиот 

напредок. 

2. Споредба помеѓу земји 

БДП се користи за да се спореди економската производственост помеѓу 

различните земји. Ова овозможува да се анализираат и едначат економските 

перформанси на различните економии. 

3. Политички индикатор 

БДП се користи за да се добие преглед на состојбата на економијата и да се 

донесуваат одлуки за економска политика, како што се фискалната и 

монетарната политика. 

4. Мерење на животниот стандард 

БДП се користи за да се проследи и мери животниот стандард на населението 

во една земја. Порастот на БДП често се поврзува со подобрување на стандардот 

на живеење. 

5. Мерење на дистрибуцијата на богатството 

БДП се користи за да се анализира историската распределба на богатството во 

една земја. Во многу случаи, се користат и други мерки како што се Гини 

коефициентот за да се дополни БДП во оваа анализа. 

Ова се само некои од начините на кои се употребува БДП во економската 

анализа и политика. Тој е основен индикатор кој им овозможува на 

економистите, политичарите и експертите  во областа на економијата да ги 

разберат и анализираат различните аспекти на економската активност и развој. 

БДП не го мери придонесот на природните ресурси и нематеријалните аспекти 

на развојот, како и  нееднаквоста во распределбата на богатството. 

БДП е од критично значење за разбирање на економските процеси и 

макроекономските трендови, вклучувајќи го и влијанието на пандемијата врз 

економските системи. Оваа мерка овозможува анализа и споредба на 

економските перформанси на земјите и определување на различните аспекти 

на економскиот развој (Макроекономија, Н. Грегори Манкиу, 2016). 
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1.4.2. Инфлација и дефлација  

Инфлацијата е економска појава која се карактеризира со зголемување на 

нивото на цените на добра и услуги во економијата во одреден временски 

период. Ова означува загуба на куповна моќ на парите и понижување на 

вредноста на паричните средства ( Макроекономија, Н. Грегори Манкиу, 2016).  

1.4.2.1. Причини за инфлацијата 

Инфлацијата може да се предизвика од повеќе фактори, вклучувајќи зголемена 

потрошувачка, раст на трошоците на производство, зголемени трошоци на 

работната сила, или раст на монетарната база (количината на пари во 

економијата). 

Инфлацијата може да се предизвика од разни фактори, но еве некои од 

најзначајните: 

1. Зголемена потрошувачка 

Кога потрошувачите ги зголемуваат своите трошоци на добра и услуги, може да 

настане прекумерна потрошувачка во економијата, што резултира со зголемена 

ценовна инфлација. Ова може да се случи поради зголемена доверба во 

економските перспективи, покачување на доходите, или зголемен кредитен 

обем. 

2. Зголемени трошоци на производство 

Ако трошоците на производство за компаниите се зголемат, често се одликува 

на потрошувачите преку покачување на цените на производите и услугите. 

Фактори кои можат да предизвикаат зголемени трошоци на производство 

вклучуваат зголемени трошоци на суровини, работна сила и енергија. 

3. Раст на монетарната база 

Кога централната банка зголемува количеството на пари во економијата, обично 

преку купување на финансиски активи или преку намалување на каматните 

стапки, тоа може да доведе до инфлација. Поголемата количина пари во 

циркулација значи дека има повеќе пари за да се трошат, што може да 

предизвика зголемена потрошувачка и притисок на цените. 

4. Вонредни околности 

Непредвидливи околности како што се природни катастрофи, војни или 

геополитички непријатности можат да предизвикаат неодреденост во цените на 
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суровините или да го искриват балансот на снабдување и потражување, што 

резултира со инфлација.  

Овие причини често одат заедно и можат да се влијаат врз нивото на инфлација 

во една економија. 

1.4.2.2. Видови на инфлација 

Инфлацијата може да биде категоризирана според брзината и причините кои ја 

предизвикуваат. Некои од видовите на инфлација вклучуваат: 

1. Структурна инфлација 

Структурната инфлација се случува кога цените на добрата и услугите се 

зголемуваат поради зголемени трошоци на производство или намалени 

трошоци на работната сила. Овој вид на инфлација може да биде предизвикан 

од фактори како зголемување на цените на суровините, енергијата, или други 

ресурси, како и зголемената конкуренција за работната сила што предизвикува 

зголемена вредност на работна  сила. 

2. Потрошувачка инфлација 

Потрошувачка инфлација се однесува на вид на инфлација која се предизвикува 

од зголемената потрошувачка, кога потрошувачката ги надминува можностите 

на економијата да произведе доволно добра и услуги за да ги задоволи 

потребите на потрошувачите. 

Овој вид на инфлација обично се случува во периоди на брз економски раст или 

во услови на монетарна стимулација, како што се намалени каматни стапки или 

фискални стимули. Кога потрошувачите имаат повеќе пари за трошење и ги 

трошат на добра и услуги, тоа создава притисок врз цените, што води до 

инфлација. 

Примери на фактори кои можат да предизвикаат потрошувачка инфлација 

вклучуваат: 

- Покачување на доходите 

Кога работниците имаат покачување на плата или други приходи, често може да 

се зголеми нивото на потрошувачката, што води до зголемена потрошувачка. 

- Покачување на потрошувачката доверба 

Ако потрошувачите се оптимистични за своите економски перспективи, често ќе 

бидат склони да трошат повеќе, што води до зголемена потрошувачка и 

притисок на цените. 
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- Владини стимули или даночни реформи 

Кога владите ги намалуваат даноците или воведуваат стимули за 

потрошувачите, често може да се зголеми потрошувачката, што може да има за 

резултат зголемена потрошувачка и  инфлација. 

- Промени во монетарната политика 

Кога централните банки ги намалуваат каматните стапки, тоа може да ги 

стимулира заемите и трошењето, што може да допринесе за потрошувачка 

инфлација. 

Потрошувачка инфлација може да има различни економски ефекти, вклучувајќи 

загуба на куповна моќ на парите, несигурност на пазарите и загриженост за 

инфлациона стабилност. Затоа, управувањето со овој вид на инфлација е важно 

за економската стабилност и пораст. 

3. Монетарна инфлација 

Монетарната инфлација се однесува на вид на инфлација која се предизвикува 

од прекумерно зголемување на монетарната база, што води до надминување 

на потребите на економијата за пари. Овој вид на инфлација најчесто се случува 

кога централната банка прекумерно печати пари или ги зголемува монетарните 

маси. 

Процесот на монетарна инфлација може да се објасни во неколку чекори: 

- Зголемување на монетарната база 

Централната банка може да ја зголеми монетарната база преку купување на 

финансиски активи од банките или преку намалување на каматните стапки. Ова 

го зголемува количеството на пари во циркулација. 

- Прекумерна количина на пари  

Кога има прекумерна количина на пари во системот, луѓето и компаниите имаат 

повеќе пари за трошење. Ова може да води до зголемена потрошувачка и 

притисок врз цените. 

Монетарната инфлација може да има сериозни економски последици, 

вклучувајќи загуба на куповна моќ, намалување на штедењето и несигурност на 

пазарите. Затоа, управувањето со монетарната политика е критично за 

контролирање на овој вид на инфлација и за одржување на стабилност во 

економијата. 
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Овие се само некои од најраспространетите видови на инфлација, и неретко 

може да настане комбинација на нив. Разбирањето на различните видови на 

инфлација е важно за економската политика и за примената на соодветни мерки 

за нивно контролирање. 

1.4.2.3. Ефекти на инфлацијата 

Инфлацијата има различни ефекти врз економијата и населението. Некои од 

најважните ефекти на инфлацијата ("Macroeconomics" -  Blanchard, Olivier. 

Pearson Education Limited, 2017) се: 

1. Загуба на куповна моќ 

Цените на добрата и услугите се зголемуваат поради инфлација, куповната моќ 

на парите се намалува. Ова значи дека луѓето треба да трошат повеќе пари за да 

ги купат истите стоки и услуги. 

2. Намалување на штедењето 

Загубата на куповна моќ може да влијае и на штедењето. Луѓето можат да се 

чувствуваат несигурни за искористеноста на нивните пари во банките поради 

намалувањето на нивната вредност со тек на време. 

3. Нееднаквоста во распределбата на богатството 

Инфлацијата може да влијае на распределбата на богатството во една држава. 

Обично сиромашните луѓе се подготвени да страдаат повеќе од високата 

инфлација бидејќи нивните штедења воопшто не постојат или се многу мали. 

4. Нејасност на пазарите 

Инфлацијата може да доведе до несигурност на пазарите. Бизнисите и 

потрошувачите можат да имаат тешкотии во предвидување на цените на 

стоките и услугите, што може да резултира во нејасност на пазарите. 

5. Подобрување на условите за задолженост 

Луѓето кои се задолжени со кредити може да профитираат од инфлацијата, 

бидејќи паричната вредност на нивните кредити се намалува со време. 

6. Загриженост за инфлациона стабилност 

Високата инфлација може да ја постави стабилноста на цените и економската 

стабилност во целосен сомнеж. Ова може да ја ослаби довербата на јавноста во 

економските институции и да предизвика реакции како што се паника или 

недоразбирање. 
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Во целост, ефектите на инфлацијата можат да бидат комплексни и да влијаат на 

различни аспекти на економијата и животот на луѓето. Управувањето со 

инфлацијата е значаен аспект на економската политика за да се осигура 

стабилност  во една држава. 

1.4.2.4. Индикатори за мерење на инфлацијата  

За да се мери инфлацијата, се користат различни индикатори како што се 

индексите на потрошувачките цени (CPI), производствени индекси на цените 

(PPI), или индексите на цените на потрошувачите (CPI). 

1.4.3. Управување со инфлацијата  

Управувањето со инфлацијата е критичен аспект на економската политика за 

осигурување на стабилноста во една држава. Некои од клучните стратегии и 

инструменти кои се користат за управување со инфлацијата се: 

1.4.4. Монетарна политика 

Со монетарната политика централните банки го користат монетарниот 

инструментариум за да влијаат врз нивото на инфлацијата. Еден од 

најефикасните инструменти за управување со инфлацијата е манипулирањето 

на каматните стапки. Зголемувањето на каматните стапки може да ги намали 

потрошувачката и инвестициите, што ќе спречи прекумерното зголемување на 

цените. Слично, намалувањето на каматните стапки може да ги стимулира 

потрошувачката и инвестициите во случај на економска рецесија. 

Монетарната политика се однесува на управувањето со паричната маса, 

каматните стапки и други монетарни инструменти од страна на централната 

банка или други монетарни власти со цел да се постигнат одредени 

макроекономски цели. Еве неколку аспекти на монетарната политика: 

- Каматни стапки, каде централната банка ги користи каматните стапки 

како основен инструмент за влијание врз паричната маса и 

инвестициските одлуки на банките и компаниите. Зголемувањето на 

каматните стапки може да ја намали потрошувачката и инвестициите, 

што има за резултат намалена инфлација и подобрена контрола на 

инфлацијата. Намалувањето на каматните стапки, пак, може да ги 

стимулира потрошувачката и инвестициите во периоди на економска 

рецесија. 
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- Парична маса, каде централната банка може да го контролира нивото на 

паричната маса во економијата преку монетарни мерки како што се 

купување и продавање на облигации на отворениот пазар, уредување на 

облигации и резерви за банки, и поставување на резерви за банки. 

Зголемувањето на паричната маса обично води до зголемување на 

ликвидноста во економијата и ги стимулира потрошувачката и 

инвестициите. 

- Цел за инфлација, каде многу централни банки поседуваат цел за 

инфлација, што претставува ниво на инфлација кое се смета за оптимално 

за економската стабилност. Централната банка ги користи монетарните 

инструменти за да ја постигне или задржи инфлацијата близу до целта. 

- Контрола на кредитните ризици, каде освен контролирање на паричната 

маса и каматните стапки, централната банка може да примени различни 

мерки за контрола на кредитните ризици, како што се стандардите за 

кредитирање, резервите за банки и други регулаторни политики. 

- Формулирање на монетарната политика, каде процесот на 

формулирање на монетарната политика често вклучува анализирање на 

макроекономските податоци и услови, проценка на инфлациски 

притисок и ризици, и донесување на одлуки за примена на соодветни 

монетарни мерки за постигнување на целите за инфлација и економска 

стабилност. 

1.4.5. Фискална политика 

Владите може да ги користат фискалните инструменти како што се даноците и 

трошоците за да влијаат на нивото на инфлацијата. На пример, зголемувањето 

на даноците може да ги намали потрошувачката и инвестициите, што ќе има 

резултат во намалување на инфлацијата. Слично, владите може да ги регулираат 

трошоците на производство и да се вклучат во контролирање на цените на 

основните ресурси. 

Фискалната политика се однесува на користењето на даноци и трошоци од 

страна на владата за да се влијае на економската активност и да се оствари 

одредена макроекономска цел. Еве неколку важни аспекти на фискалната 

политика: 
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1. Даноци 

Владата може да ги користи даноците за да ги регулира приходите и 

потрошувачката на граѓаните и компаниите. Зголемувањето на даноците обично 

ги намалува приходите на граѓаните и компаниите, што може да спречи 

прекумерна потрошувачка и инфлација. Намалувањето на даноците, пак, може 

да стимулира економската активност и да ја зголеми потрошувачката. 

2. Трошоци 

Владата може да ги користи трошоците за различни програми и проекти кои ги 

стимулираат различните сектори од економијата. На пример, инвестирањето во 

инфраструктура или образование може да го подобри производството и 

конкурентноста на економијата. Слично, фискалните стимули и социјалните 

програми можат да помогнат во стимулирање на потрошувачката и 

инвестициите. 

3. Дефицит и јавен долг 

Фискалната политика може да има влијание на дефицитот и јавниот долг на 

една држава. Доколку владата троши повеќе пари од колку што заробува преку 

даноците, тоа води до дефицит. Владите можат да го користат дефицитот за да 

инвестираат во економијата или да финансираат социјални програми, но 

долгорочно големиот дефицит може да има негативни последици за 

економијата, како што се зголемување на јавниот долг и инфлација. 

4. Циклична фискална политика 

Владите можат да применуваат различни фискални политики во зависност од 

фазата на економскиот циклус. Во периоди на економска рецесија, владите 

често користат стимулативни мерки како што се зголемување на трошоците или 

намалување на даноците за да ја стимулираат економската активност. Наспроти 

тоа, во периоди на висок раст или инфлација, владите можат да се фокусираат 

на фискалната конзервативност за да го спречат прекумерното зголемување на 

дефицитот или инфлацијата. 

Фискалната политика е силен инструмент за влијание врз економската 

активност и може да биде ефективно средство за постигнување на 

макроекономски цели како што се стабилност на цените, раст и вработеност. 

Воедно, нејзината примена бара внимателно планирање и анализа на 

макроекономските услови и потребите на економијата. 
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5. Регулаторни мерки 

Владите може да применат разни регулаторни мерки за да го контролираат 

нивото на инфлацијата, како што се ценовната контрола на одредени добра и 

услуги или регулацијата на трошоците на производство. 

6. Управување со договорите за колективно преговарање 

Владите и бизнис секторот можат да се вклучат во преговори за одредување на 

реалните или номиналните плати за да се спречи пренесувањето на 

инфлацијата на трудовите цени. 

7. Одговорни фискални политики 

Клучот до ефективно управување со инфлацијата е балансирање на 

монетарните и фискалните политики, заедно со стабилна и предвидлива 

макроекономска околина. Одговорната употреба на монетарните и фискалните 

инструменти и имплементирање на походи за стабилизација на економијата 

може да помогне во спречувањето или намалувањето на инфлацијата 

(Blanchard, Olivier. "Macroeconomics." Pearson Education Limited, 2017). 

Примена на овие стратегии и инструменти може да помогне во контролирање 

на инфлацијата и во осигурување на стабилност во економијата. 

1.4.6. Невработеност за време на пандемија 

Пандемијата COVID-19, предизвикана од корона вирусот SARS-CoV-2, започна во 

декември 2019 година во кинескиот град Вухан и се прошири низ светот во 

наредните месеци. Оваа пандемија предизвика глобална здравствена криза и 

имаше драматични последици врз човештвото и економиите на земјите. 

Заболените од COVID-19 покажуваa  разновидни симптоми, вклучувајќи 

грозница, кашлица, задушливост и загуба на вкус и мирис. За да се намали 

ширењето на вирусот, владите воведоа различни мерки како што се забрана на 

движење, социјално дистанцирање, носење на маски и вакцинација. COVID-19 

го промени начинот на живот и работа на луѓето, како и влијанието врз 

економиите, здравствените системи и општеството во целост ( Светска 

здравствена организација (СЗО): www.who.int). 

Време на пандемија, како што е случајот со COVID-19, значително влијае на 

невработеноста поради различни фактори: 

 

 

http://www.who.int/
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1. Привремени затворања на делови на економијата 

За да се намали ширењето на вирусот, многу земји беа принудени да го затворат 

делот од својата економија, вклучувајќи привремено затворање на ресторани, 

хотели, магазини и други претпријатија. Ова привремено затворање на 

бизнисите резултираше во голем број на работници кои беа привремено или 

трајно без работа (Krugman, Paul, et al. "Macroeconomics." Worth Publishers, 

2015). 

2. Намален број на туристи и патници 

Туризмот и патувањата се многу погодени во време на пандемија, многу држави 

ги затвораат своите граници и воведуваат ограничувања на патувањата. Ова 

води до невработеност во секторите поврзани со туризмот, како што се 

хотелиерството, ресторанството, и транспортот. 

3. Ограничен пристап до работните места 

Многу компании  ги префрлија своите операции на дистанционен начин или 

работат со редуциран капацитет поради социјалното растојание и безбедносни 

протоколи, а работниците се конфронтирани со ситуација каде што не можат да 

работат или не можат да имаат пристап до своите работни места како 

претходно. 

4. Реконструкција на економијата 

Во многу случаи, дури и откако забраните и ограничувањата ќе бидат 

постигнати, економијата нема да се врати на истото ниво како пред 

пандемијата. Ова може да резултира во трајна невработеност поради 

затворање на бизниси, приспособување на нови технологии и бизнис модели, 

како и измена во потребите на потрошувачите. 

Справувањето со невработеноста во време на пандемија бара комплексни и 

интегрирани политики и програми за поттикнување на економскиот раст, 

поддршка на засегнатите индивидуи и бизниси, како и за подигнување на 

квалитетот на работата и обезбедување на можност за преквалификација  на 

работниците. 

Овие концепции се клучни за разбирање на макроекономските процеси и 

нивните влијанија во време на пандемија. Со правилно разбирање на нив, може 

да се анализира влијанието на пандемијата врз економските системи и да се 

предложи соодветни политики и стратегии за управување на кризата. 
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Во текот на пандемијата на COVID-19, Македонија, како и многу други земји, 

искуси значителен пораст на нивото на невработеност поради влијанието на 

различни фактори. Еден од најзначајните фактори беше затворањето на 

претпријатија, кафеани, ресторани, трговски обекти и други бизниси како дел од 

мерките за спречување на ширењето на вирусот. Ова водеше до масовно 

отпуштање на работници и временско неплатено одмор на голем број на 

вработени. 

Исто така, мерките за социјално дистанцирање и забраната на огромни 

собиришта влијаеја на некои индустрии, како што се туризмот, хотелиерството, 

културните и забавните настани, што предизвика голем број на лица во овие 

сектори да останат без работа. 

Со растот на невработеността, се зголеми и потребата за соодветни мерки и 

програми за поддршка на невработените лица. Владата на Македонија 

имплементираше различни програми за финансиска помош, давајќи субвенции 

на претпријатијата за задржување на работни места или покривање на дел од 

трошоците за плати на работниците. Исто така, поддршка се нудеше и на 

самозапослените лица и микро претпријатијата преку програми за заеми и 

финансиска помош. 

Сепак, иако овие програми помогнаа во олеснувањето на економските 

тешкотии за некои лица, многумина сè уште се соочуваат со предизвици за 

пронаоѓање на работа или задржување на своите работни места поради 

несигурноста на пазарот на трудот и непредвидливата природа на пандемијата. 

Пандемијата на COVID-19 го промени нашиот начин на живот и работа во голема 

мера. Според опсежна онлајн анкета на Eurofound (Eurofound, (2020) Living, 

working and COVID-19, https://www.eurofound.europa.eu/sites/default/ 

files/ef_publication/field_ef_document/ef20058en.pdf), над една четвртина од 

испитаниците ширум Европската Унија изјавиле дека временски или трајно го 

изгубиле своето работно место поради пандемијата. Младите мажи и луѓето кои 

живеат во Романија, Италија, Франција, Кипар и Грција беа најзасегнати, 

особено со намалено работно време. Нордиските земји, пак, пријавија најмалку 

влијание на намалувањето на работното време. 

Во Северна Македонија, кризата предизвика големи негативни ефекти врз 

невработеноста, како што покажуваат податоците на Агенцијата за вработување 

(Агенција за вработување на Република Северна Македонија). Бројот на 

регистрирани невработени лица се зголемил значително од почетокот на 

кризата. На 31 мај 2020 година, забележан е пораст од 21,11% во споредба со 
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истиот период во 2019 година, со апсолутен број од 21,127 регистрирани 

невработени лица. Ова претставува зголемување од 14,53% според вкупниот 

баланс на невработени од 29 февруари 2020 година, пред почетокот на кризата. 

Графикон број 6 Регистрирани невработени лица, мај 2019 - мај 2020 година  

 

Извор: Агенција за вработување на Република Северна Македонија 

Исто така, треба да забележиме дека стапката на невработеност е поголема меѓу 

жените во споредба со мажите. Ова не е изненадувачко, бидејќи 

традиционално, поголем број жени работат во сектори кои се особено засегнати 

од кризата, како што се услужните дејности и малопродажбата на 

непрехранбени производи. Графиконот број 10, прикажан подолу, го илустрира 

ова. На 31 мај 2020 година, Агенцијата за вработување извести за зголемување 

на стапката на невработеност кај жените за 15,12%, во споредба со периодот 

пред кризата на 29 февруари 2020 година, додека стапката на невработеност кај 

мажите пораснала за 13,97% во истиот период. 

Графикон број 10. Број на регистрирани невработени лица, споредба меѓу 

ситуацијата на 31 мај 2020 и 29 февруари 2020 година 
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Извор: Агенција за вработување на Република Северна Македонија 

Губењето на работни места, заедно со скратеното работно време и намалените 

плати, предизвикаа сериозни финансиски предизвици ширум земјите. 

Eurofound откри разлика од 48 процентни поени помеѓу земјите-членки на 

Европската Унија кои се изјасниле за влошена финансиска состојба во однос на 

претходните три месеци. Оваа дискрепанција може да се забележи и во Северна 

Македонија, каде финансиските предизвици произлегуваат од намалените 

плати, загубени работни места и други економски тешкотии кај ранливите групи 

во заедницата, како Ромите, невработените лица и самохраните мајки. Ова се 

последици од спроведувањето на мерките за заштита на здравјето и 

социјалната дистанца. Што се однесува на платите, кризата негативно влијаеше 

на трендот на просечната нето плата. Според највисокиот износ од 27.206 

денари во февруари 2020 година, истиот опадна на 25.830 денари во април 2020 

година, што претставува релативен пад од 5,06%. 
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2. Државите и состојбата на економијата за време на COVID-19 

2.1. Македонија и нејзината економија за време на COVID-19 

Во Македонија, владата (Владата на Република Македонија: https://vlada.mk/) 

примени различни мерки за справување со економските процеси во време на 

пандемијата COVID-19. Некои од нив се дадени во продолжение: 

2.1.1. Економски стимули 

  Владата на Република Северна Македонија примени програми за 

економска стимулација за поддршка на бизнисите и граѓаните. Ова вклучува 

директни плаќања за автономни работници, субвенции за плати на работниците 

во приватниот сектор кои беа засегнати од пандемијата, како и финансиска 

помош за мали и средни претпријатија. 

2.1.2. Одложување на фискални обврски 

 Владата одложи плаќање на фискални обврски за компаниите и граѓаните, 

вклучувајќи ги даноците и придонесите за социјално осигурување, за да им 

помогне да преживеат финансиската криза предизвикана од пандемијата. 

2.1.3. Поддршка за здравствениот сектор 

Владата воведе значителни финансиски средства за поддршка на здравствениот 

сектор во борбата против COVID-19. Ова вклучува финансиска помош за 

купување на медицинска опрема, инвестиции во здравствени установи и 

поддршка за здравствени работници. 

2.1.4. Монетарни интервенции 

Народната банка на Република Македонија примени различни монетарни 

интервенции за да ги обезбеди ликвидноста на финансиските пазари и да го 

стабилизира финансиското положение. Ова вклучува редовно објавување на 

информации и мерки за да се одржи стабилноста на финансиските институции. 

 

 

 

https://vlada.mk/
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2.1.5. Поддршка за најранливите групи 

Владата примени програми за социјална помош и поддршка за најранливите 

групи кои беа најмногу засегнати од пандемијата, вклучувајќи ги старите лица, 

лицата со инвалидитет и невработените. 

Овие мерки се примери за начините на кои владата на Република Северна 

Македонија се справува со економските процеси во време на пандемијата 

COVID-19, со цел да се заштити економската стабилност и да се помогне на 

граѓаните и бизнисите да преживеат кризата. 

Клучот за успешното справување е во флексибилноста и способноста на владите 

и меѓународните институции да се прилагодат на менувачките услови и 

потребите на своите граѓани и бизниси. 

2.1.6. Туристичка индустрија 

Заштита на туристичката индустрија која е еден од најважните сектори во 

економијата е со мерки како што се програми за поттикнување на внатрешниот 

туризам и покривање на трошоците за сигурност и хигиена. 

2.1.7. Мерки за поддршка на малите и средни претпријатија 

Владата предвидела програми за кредитирање и финансиска помош за малите 

и средни претпријатија, кои биле особено погодени од пандемијата. 

Според оценки, ефектите од овие мерки ќе бидат видливи во наредните 

периоди, а нивната успешност ќе зависи од брзината и ефикасноста на нивната 

имплементација, како и од континуираната економска стабилност и реакцијата 

на измени во ситуацијата со пандемијата. 

2.2. Други држави и нивната економија за време на COVID-19 

1. Соединети Американски Држави (САД) 

Американската Влада предвиде голем пакет за стимулации, познат како 

"Корона вирус стимулациски пакет", кој вклучува директни плаќања за 

граѓаните, дополнителна надомест за невработеност и финансиска помош за 

бизнисите (Министерството за финансии на САД (U.S. Department of the 

Treasury): https://home.treasury.gov/). Федералната резерва на САД примени 

различни мерки за поддршка на финансиските пазари, вклучувајќи намалување 
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на каматните стапки и програми за купување на акции и обврски( Управата за 

мали бизниси на САД (Small Business Administration): https://www.sba.gov/). 

2. Германија 

Германската Влада примени голем стимулативен пакет за поддршка на 

економијата, вклучувајќи субвенции за плати, директни помошни плаќања за 

бизнисите, мерки за одложување на фискалните обврски и програми за 

кредитирање на мали и средни претпријатија (Федералното Министерство за 

економија и енергетика на Германија: https://www.bmwi.de/Redaktion/EN/Home/ 

home.html). Исто така, Германија се залага за меѓународна соработка преку 

Европската Унија и други меѓународни организации. 

3. Кина 

Кина реагира на пандемијата со економски мерки, вклучувајќи стимулација на 

потрошувачите, инфраструктурни инвестиции и поддршка за приватниот сектор 

(Министерството за финансии на Кина: http://www.mof.gov.cn/). Државата 

примени програми за фискални стимулации и програми за кредитирање на 

бизнисите за да ги поддржи промените во економијата поради пандемијата 

(Народната Банка на Кина (People's Bank of China): http://www.pbc.gov.cn/). 

4. Италија 

Италија, која беше тешко погодена од пандемијата, примени различни мерки за 

економска поддршка, вклучувајќи директни финансиска помош за граѓаните и 

бизнисите, субвенции за плати, програми за одложување на фискални обврски 

и финансиска поддршка за здравствениот систем (Министерството за економија 

и финансии на Италија: http://www.mef.gov.it/). 

5. Јапонија 

Јапонија примени програми за економска стимулација, вклучувајќи директни 

плаќања за граѓаните, финансиски помоши за бизнисите и програми за 

одложување на фискалните обврски. Освен тоа, Банката на Јапонија примени 

олеснување на монетарната политика за да ги обезбеди ликвидноста на 

финансиските пазари (Министерството за финансии на Јапонија: 

https://www.mof.go.jp/english/). 

6. Бразил 

Бразилската влада примени програми за директна помош за најранливите 

граѓани, социјални помошни програми и стимулации за бизнисите за да ги 

поддржи во време на пандемијата. 

https://www.sba.gov/
https://www.bmwi.de/Redaktion/EN/Home/
http://www.mof.gov.cn/
http://www.pbc.gov.cn/
http://www.mef.gov.it/
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7. Шпанија 

Шпанија примени програми за економска стимулација вклучувајќи субвенции 

за плати, директни помошни плаќања за автономни работници и мали бизниси, 

како и програми за одложување на фискалните обврски за бизнисите ( Владата 

на Шпанија: https://www.lamoncloa.gob.es/). 

8. Јужна Африканска Република 

Јужноафриканската влада примени програми за фискална и монетарна 

стимулација, вклучувајќи директни плаќања за граѓаните, финансиски помошни 

пакети за бизнисите и програми за кредитирање за мали и средни 

претпријатија. Владата на Јужна Африка исто така работи во соработка со 

меѓународни институции за да ги поддржи економските напори ( Владата на 

Јужна Африка: https://www.gov.za/). 

Овие примери покажуваат дека различните земји се справуваат со економските 

процеси во време на пандемијата COVID-19 преку различни мерки и активности 

кои се прилагодени на нивните специфични потреби и услови. 

9. Србија и економските процеси за време на COVID-19 

Србија, исто како и другите земји, се соочи со значителни економски 

предизвици за време на пандемијата на COVID-19. Владата на Србија 

(официјална веб-страница на Министерството на Србија  www.srbija.gov.rs) 

применила неколку мерки и програми за да се справи со овие предизвици и да 

ги олесни последиците на пандемијата врз економијата. Некои од најважните 

мерки вклучуваат: 

- Економска помош за бизнисите  

Владата на Србија обезбедила различни видови на финансиска поддршка за 

бизнисите, вклучувајќи субвенции за плати, одложување на обврските за 

даноци и придонеси, кредитирање на мали и средни претпријатија, како и 

директни субвенции за најпогодените индустрии и сектори. 

- Поддршка за граѓаните 

Владата обезбеди директна финансиска помоши за граѓаните кои биле 

најпогодени од пандемијата, вклучувајќи ја помошта за невработените лица и 

финансиска поддршка за најранливите групи. 

 

 

https://www.gov.za/
https://www.srbija.gov.rs/
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- Мерки за поддршка на здравствениот систем 

Исто така, владата обезбедила значителни ресурси за подобрување на 

капацитетите и инфраструктурата на здравствениот систем, како и за набавка на 

медицинска опрема и заштитна опрема за здравствени работници. 

- Економски стимули за поддршка на економскиот раст 

Владата предвидела различни економски стимули и инвестиции во 

инфраструктурни проекти и развојни програми за да го стимулира економскиот 

раст и да креира нови работни места. 

Се разбира, ефектите од мерките и програмите што ги применила Србија за 

време на пандемијата ќе се проценуваат со текот на времето, а многу од 

нивните последици може да бидат предмет на дебата и анализа во наредните 

периоди. 

10. Хрватска и економските процеси за време на COVID-19 

Хрватска се соочи со значителни економски предизвици за време на 

пандемијата на COVID-19, а Владата на Хрватска ( официјална веб-страница на 

Владата на Хрватска vlada.gov.hr) применила неколку мерки и програми за да се 

справи со овие предизвици и да ги олесни последиците на пандемијата врз 

економијата. Во прилог неколку клучни мерки што беа применети: 

- Економска помош за бизнисите 

Владата на Хрватска предвидела различни видови на финансиска поддршка за 

бизнисите, вклучувајќи  субвенции за плати, одложување на обврските за 

даноци и придонеси, кредитирање на мали и средни претпријатија, како и 

директни субвенции за најпогодените индустрии и сектори. 

- Поддршка за граѓаните 

Владата обезбедила директна финансиска помош за граѓаните кои биле 

најпогодени од пандемијата, вклучувајќи ги невработените лица и финансиска 

поддршка за најранливите групи. 

3. Предизвици на здравствените системи  

Предизвиците за здравствените системи ("Challenges to healthcare systems 

during COVID-19 pandemic" by Holmes, E.A., O'Connor, R.C., Perry, V.H., Tracey, I., 

Wessely, S., Arseneault, L., ... & Bullmore, E. - Објавено во 2020 година) во време 

на пандемија се значителни и разновидни.  

 

https://vlada.gov.hr/
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1. Зголемена потреба за здравствени услуги 

Пандемиите создаваат зголемена потреба за здравствени услуги, вклучувајќи 

тестирање, дијагностика, лечење и вакцинација. Овие зголемени потреби 

можат да предизвикаат претовар на здравствени системи и да создадат 

предизвици во пристапот и квалитетот на здравствените услуги. 

2. Ограниченост на ресурси 

Пандемиите можат да создадат ограниченост на ресурсите во здравствени 

системи, вклучувајќи ги болниците, медицинска опрема, медикаменти и 

здравствени работници. Ова може да доведе до предизвици во пружањето на 

квалитетни и ефикасни здравствени услуги за пациентите. 

3. Притисок на здравствените работници 

Здравствените работници се изложени на зголемен ризик од зараза во време на 

пандемија и можат да се соочат со зголемен работен притисок, емоционална 

тешкотија и претеран умор. Ова може да има негативни последици за нивното 

здравје и капацитетот да се обезбеди квалитетна здравствена нега. 

4. Неодлучност и несигурност 

Пандемиите генерираат значителна неодлучност и несигурност во 

здравствените системи, вклучувајќи ги прашањата за дијагностика, третмани и 

превентивни мерки. Ова може да предизвика недостаток на јасност и 

конзистентност во пристапите на здравствените системи кон пациентите и 

јавноста. 

3.1. Влијанието на пандемијата врз економските процеси  

3.1.1. Економските процеси во време на пандемија 

Економските процеси во време на пандемија се комплексни и имаат различни 

аспекти кои треба да се разгледаат. Еве неколку клучни аспекти на економските 

процеси во време на пандемија: 

1. Намален економски раст 

Намалениот економски раст е еден од основните економски предизвици во 

време на пандемија (Бернанке, Б. С. (2020). "Превземање на COVID-19: 

Пандемија, историја и економија." (https://www.brookings.edu/research/taking-

stock-covid-19-pandemic-economy-and-history/). Пандемиите често 

предизвикуваат зголемена несигурност и намален проток на потрошувачи и 

https://www.brookings.edu/research/taking-stock-covid-19-pandemic-economy-and-history/
https://www.brookings.edu/research/taking-stock-covid-19-pandemic-economy-and-history/
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инвестиции, што резултира во намален економски раст. Еве неколку начини на 

кои пандемиите можат да го влијаат на економскиот раст: 

2. Забрана за патување и затворање на граници 

Пандемиите често предизвикуваат забрани за патување и затворање на 

граници, што ја намалува мобилноста на луѓето и стоките. Ова може да има 

негативен ефект врз меѓународната трговија и туризмот, што резултира во 

намален економски раст. 

3. Ограничувања на работата на компаниите 

Пандемиите можат да предизвикаат затворање на компании и ограничување на 

работата на многу индустрии поради мерки за социјално дистанцирање и 

заштита на јавното здравје. Ова може да резултира во намален проток на 

приходи и загуба на работни места, што во зависност од големината и важноста 

на секторот, може да влијае на економскиот раст. 

4. Намалени инвестиции 

Во време на пандемија, бизнисите и инвеститорите често се конзервативни со 

своите инвестиции поради несигурноста во економската средина. Ова може да 

предизвика зголемена несигурност и намален проток на капитал, што може да 

има негативен ефект врз инвестициите во инфраструктура, иновации и развој. 

5. Потрошувачка несигурност 

Пандемиите можат да предизвикаат поголема несигурност кај потрошувачите, 

што може да резултира во намалени трошоци за потрошувачите и загуба на 

доверба во економската перспектива. Ова може да доведе до намалено 

споредбено потрошување и влијае на вкупниот економски раст. 

6. Инфраструктурни проблеми 

 Пандемиите можат да предизвикаат проблеми со инфраструктурата, како на 

пример зголемена потреба за здравствена нега и прекршување на 

снабдувачките ланци, што може да ја ограничи способноста на економијата да 

функционира ефикасно. 

Сите овие фактори можат да предизвикаат намален економски раст во време на 

пандемија, а ефектите можат да бидат значителни и долгорочни во зависност 

од должината и сериозноста на кризата. 
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7. Пораст на невработеноста 

Порастот на невработеноста е уште еден значаен аспект од економските 

процеси во време на пандемија. Пандемиите можат да доведат до зголемен 

број на безработни лица преку: 

8. Затворање на компании и губиток на работни места 

Пандемиите често предизвикуваат затворање на компании и ограничување на 

работата поради мерките за социјално дистанцирање и забрани за работа. Ова 

може да резултира во масовно загубени работни места и зголемена 

невработеност. 

9. Намален број на нови работни места 

Пандемиите можат да го ограничат отворањето на нови работни места, бидејќи 

компаниите се соочуваат со несигурност и ризик за неуспех. Ова може да 

резултира во намален број на отворени работни места и зголемена 

конкуренција за оние работни места што се достапни. 

10. Загуба на привремени работни места 

Многу компании се принудени да ги намалат своите операции и да ги отпуштаат 

привремено вработените, како и да ги намалат часовите на работа за своите 

вработени. Ова може да резултира во голем број на лица кои ги губат своите 

привремени работни места и се соочуваат со невработеност. 

11. Неспособност за промена на кариерата 

Загубата на работа поради пандемијата може да предизвика голем број на лица 

кои се соочуваат со неспособност за промена на кариерата или за наоѓање на 

нова работа поради ограничувањата во пазарот на труд. 

12. Недостаток на вештини 

Пандемиите можат да доведат до потреба за нови вештини и компетенции во 

пазарот на труд, што може да создаде предизвик за невработените лица кои не 

ги поседуваат потребните вештини. 

Овие фактори можат да доведат до значителен раст на невработеноста во време 

на пандемија, што може да има долгорочни последици за економијата и 

општеството како целина. Невработеноста може да доведе до загуба на 

приходи, намалена потрошувачка, социјални проблеми и намален економски 

раст. 
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13. Затворање на мали бизниси:  

Многу мали бизниси се особено  загрозени во време на пандемија поради 

намалениот број на купувачи и ограничувањата на работата. Ова може да има 

сериозни последици за локалната економија и за општеството како целина. 

Затворањето на мали бизниси е уште еден важен аспект од економските 

процеси во време на пандемија.  

14. Намалени  приходи 

Пандемиите  често  резултираат  во  значително  намалени  приходи  за  многу  

мали  бизниси,  особено  оние  кои  се  зависни  од  физичкиот  контакт  со  

клиентите.  Затворањето  на  деловни  објекти  или  ограничувањата  за  работа  

можат  да  имаат  драматични  последици  врз  приходите  на  малите  бизниси. 

15. Зголемен финансиски притисок 

Затворањето на деловни објекти може да резултира во зголемен финансиски 

притисок за мали бизниси, особено ако немаат доволно резерви за да го 

издржат периодот на намалени приходи. Ова може да доведе до неплаќање на 

кредити и долгови, што може да резултира со затворање на бизнисот. 

16. Неможност за приспособување 

Некои мали бизниси можеби не се во состојба да се приспособат на новите 

услови предизвикани од пандемијата, како што се онлајн продажба. Ова може 

да резултира во загуба на клиенти и намалени приходи, што може да биде 

фатално за нив. 

17. Затворање на маргинално рентабилни бизниси 

Пандемиите можат да ги прецизираат затворањето на бизнисите кои веќе биле 

во несигурна позиција или кои имале мали маргини на рентабилност. За многу 

мали бизниси, пандемијата може да биде последниот прстен пред нивното 

затворање. 

18. Изгубени работни места 

Затворањето на мали бизниси може да резултира во загуба на многу работни 

места, бидејќи многу од нив се основани на локалната заедница и засновани на 

работници. 

Затворањето на мали бизниси може да има драматични последици за 

економијата, социјалната структура и општествената стабилност. Поради тоа, 

поддршка за малите бизниси во време на пандемија може да биде клучна за 

нивното опстанување и за зачувување на работни места. 
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3.1.2. Промени во потрошувачките навики 

Промените во потрошувачките навики се уште еден значаен аспект на 

економските процеси во време на пандемија. Еве како пандемиите можат да ги 

влијаат на потрошувачките навики: 

1. Промена во потрошувачките навики 

Пандемиите често предизвикуваат промени во потрошувачките предмети и 

услуги кои се потребни или популарни. На пример, во време на пандемија, 

потрошувачите можат да се фокусираат на купување на здравствени и хигиенски 

производи, како и на производи за домашна употреба, додека се намалуваат 

потрошувачките на луксузни производи или патувања. 

2. Зголемена употреба на онлајн купување 

Пандемиите можат да го зголемат користењето на онлајн купување како 

безбедна алтернатива на физичкото купување во продавниците. Ова може да 

предизвика зголемен притисок врз онлајн маркетите и да ги промени навиките 

на потрошувачите за подолго време. 

3. Одржување и инвестирање 

Пандемиите можат да го зголемат интересот на потрошувачите за одржување и 

инвестирање, особено во периоди на несигурност и економска нестабилност. 

Многу потрошувачи можат да ги пресметаат своите трошоци и да бидат поостри 

во однос на своите финансии во време на пандемија. 

4. Промена во навиките на патување и забава 

Пандемиите можат да ја променат употребата на потрошувачките за патување 

и забава. Забрани на патувања и ограничувања за собирања можат да 

резултираат во зголемена потрага за локални и алтернативни облици на забава. 

5. Промени во храната и исхраната 

Промените во храната и исхраната се еден од најочигледните аспекти на 

потрошувачките навики во време на пандемија. Начини на кои пандемијата 

може да ги промени нашите навики за исхрана: 

6. Зголемена купувачка на долготрајни производи 

Во време на пандемија, кога потрошувачите можеби се загрижува за можни 

прекини во снабдувањето или ограничување на движењето, може да се 

забележи зголемена купувачка на долготрајни производи како конзервирана 

храна, тестенини, пелети, детска храна и слично. 
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7. Повеќе приготвување на оброци дома 

Затворањето на ресторани и забраната за јавни собирања може да ја поттикне 

потребата за приготвување на оброци дома. Ова може да доведе до зголемен 

интерес за купување на суровини и основни состојки за готвење, како и до 

барање на кујнски алатки и помагала. 

8. Барање за здрава и храна богата со хранливи материи 

За време на пандемија, потрошувачите можат да бидат посветени на зголемена 

здравствена свест и да се фокусираат на здрава и храна богата со хранливи 

материи за да го зголемат својот имунитет и да се заштитат од заболувањето. 

3.1.3. Зголемена потрошувачка на основни потрошувачки производи 

Потрошувачите обично реагираат на пандемијата со зголемена побарувачка за 

основните производи како што се храна, лекови, санитарни материјали и други 

есенцијални производи. 

1. Намален споредбен трговски обем 

Времето на пандемија може да доведе до намален споредбен трговски обем 

поради ограничувањата на меѓународниот трговски промет, затворањето на 

граници и намалувањето на потребата за внатрешната и меѓународна трговија. 

2. Пад на акциите и финансиска нестабилност 

Пандемиите можат да предизвикаат паника на финансиските пазари и да 

доведат до пад на акциите, што резултира во финансиска нестабилност и 

намалување на инвестициите и потрошувачката. 

3. Зголемена потрага за иновациски решенија 

4. Економската несигурност и промените во бизнис-моделите може да ја 

стимулираат потрагата за иновативни решенија и технолошки напредок, 

што може да го стимулира економскиот раст и развојот. 

Овие се само неколку од примерите за економски процеси кои може да се јават 

во време на пандемија, а реакциите и последиците може да варираат во 

зависност од конкретните услови и контекст. 
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3.2. Методи и модели за анализа на пандемиите 

Проучувањето на влијанието на пандемиите врз економските процеси вклучува 

користење на различни методи и модели за анализа. Неколку пристапи кои се 

користат во ова област се: 

1. Статистички анализи 

Статистичките анализи се користат за да се истражат врските помеѓу различните 

променливи и економските последици на пандемиите. Овие анализи можат да 

вклучуваат временски редици на економски показатели пред, за време и по 

пандемијата, како и корелациони и регресиони анализи за да се 

идентификуваат факторите што влијаат на економските услови во време на 

пандемијата. 

2. Квалитативни истражувања 

Квалитативните истражувања се користат за да се разбере детално влијанието 

на пандемиите врз различните аспекти на економијата. Овие истражувања 

можат да вклучуваат интервјуа со бизнис лидери, експерти од здравствените и 

економските области, како и анализи на случаеви за да се истражат конкретни 

сценарија и реакции на пандемиите. 

3. Експертски прогнози и сценарија 

 Експертските прогнози и сценарија се користат за да се проектираат можни 

влијанија на пандемиите врз економските процеси во иднина. Овие прогнози се 

базираат на анализи на претходните пандемии, симулации и анализи на 

ризиците и можниот развој во иднина. 

Секој од овие пристапи има свои предности и ограничувања, и често се користат 

комбинации од нив за да се добие што пополн и точен преглед на влијанието на 

пандемиите врз економијата. Комбинирањето на различни методи и модели 

може да обезбеди целосна слика за влијанието на пандемиите и да им помогне 

на политичките и економски доносители на одлуки да разработат ефективни 

мерки и политики за справување со нив ("Макроекономски модели за анализа 

на пандемиите", Џон Хопкинс,  (Macroeconomic Models for Pandemic Analysis) - 

2019 година). 

3.3. Модели и сценарија за можни исходи на кризата 

За да се анализираат ефектите на пандемијата на економските процеси, 

истражувачите користат различни модели и сценарија кои ги претставуваат 
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можните исходи на кризата. Некои  од основните модели и сценарија кои се 

користат се: 

3.4. Економски последици на пандемиите 

Пандемиите може да имаат значителни економски последици кои може да се 

почувствуваат на различни нивоа на економијата. Неколку од најважните 

економски последици ("Пандемија и економија: Ефекти на пандемиите на 

светската економија" , Оуен Ловкрафт, Pandemics and the Economy: Effects of 

Pandemics on the Global Economy - 2017 година) на пандемиите се: 

1. Намален економски раст 

Пандемиите може да доведат до значителен пад во економскиот раст поради 

затворање на бизниси, намалување на потрошувачката и инвестициите, како и 

ограничување на меѓународната трговија. Ова може да доведе до рецесија и 

значително намалување на бруто домашниот производ (БДП). 

2. Невработеност 

Пандемиите обично водат до зголемен број на невработени лица поради 

затворање на бизниси, намалување на трудот и општа несигурност на пазарот 

на трудот. Ова може да има долгорочни последици за индивидуалните 

финансии и за економијата како целина. 

Невработеноста и работните места се директно под влијание од пандемијата 

COVID-19, а промените во овие аспекти се едни од најизразени последици на 

кризата. Неколку начини на кои пандемијата влијае на невработеноста и 

работните места се: 

- Загубени работни места 

Затворањето на бизниси и намалената економска активност предизвикаа голем 

број на загубени работни места. Мали и средни претпријатија, кои често се 

главни извори на работни места во многу економии, беа особено ранливи на 

овие промени. Во истиот контекст, секторите како туризмот, гостопримството и 

забавата беа особено погодени и искусија голем број на невработеност. 

- Намалено вработување  

Многу работници беа изложени на ризик од намалена вработеноста поради 

намалената потрошувачка и ограничувањата на функционирањето на 

индустриите. Деловите кои беа најпогодени вклучуваа работници во малиот 

бизнис, сезонските работници и лицата со несигурни работни места. 
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- Нови облици на работа 

Пандемијата ја стимулираше трансформацијата на пазарот на труд, со појавата 

на нови облици на работа како што се работата од дома (работа на далечина), 

флексибилни работни времиња и онлајн платформи за работа. Овие промени 

можат да имаат долгорочни последици врз начинот на работа и вработеноста. 

-  Повеќе невработеност меѓу младите и нискоквалификуваните 

работници 

Младите и нискоквалификуваните работници се особено ранливи на 

невработеност поради нивната поголема зависност од секторите кои беа 

најпогодени од пандемијата. Овие групи можат да се соочат со пречки во 

наоѓањето на нови работни места и може да им биде потребна дополнителна 

обука и поддршка за повторно вовлекување на пазарот на трудот. 

-  Интервенции за поддршка на работните места 

Многу влади и меѓународни институции воведоа програми за поддршка на 

работните места, како што се стимулациите за задржување на работни места, 

програмите за надомест за загубени приходи и обука и преквалификации за 

невработените. Овие интервенции им помогнаа на многу луѓе да ја задржат 

својата работа и да се избегнат поголемите последици од невработеноста. 

Пандемијата COVID-19 предизвика значителни промени во работните места и 

невработеноста, а предложените мерки и програми имаа за цел да се ограничат 

негативните последици и да се обезбеди поддршка за засегнатите работници и 

бизниси (Извештаи и анализи од меѓународни финансиски институции како што 

се Меѓународниот валутен фонд (МВФ), Светската банка, Организацијата за 

економска соработка и развој (ОЕСР) и други). 

3. Зголемен број на пречки за бизнисот 

Пандемиите може да предизвикаат пречки за бизнисот како што се затворање 

на граници, ограничување на движењето на стока и луѓе, како и затворање на 

меѓународната трговија. Ова може да доведе до прекини во снабдувањето со 

стока и услуги, како и да ги зголеми трошоците за претпријатијата. 

4. Финансиска нестабилност 

 Пандемиите може да предизвикаат нестабилност на финансиските пазари 

поради несигурност и негативни прогнози за економската стабилност. Ова може 

да резултира во паника на пазарите, пад на цените на акциите и ризик за 

финансиската стабилност. 



39 

 

5. Загуби во туризмот и гостопримството 

 Пандемиите може да имаат големи негативни последици врз индустриите како 

што се туризмот и гостопримството, каде што привременото затворање на 

бизниси и ограничувањата на патувањата може да предизвикаат големи загуби 

на приходи и работни места. 

Во целост, економските последици на пандемиите може да бидат значителни и 

да имаат долгорочни ефекти врз економиите и општествата. Справувањето со 

овие последици бара координирани напори од страна на владите, 

меѓународните институции и приватниот сектор за да се овозможи брзо и 

одржливо враќање на економската активност и раст. 

Истражувањата за економските последици на претходни пандемии, вклучувајќи 

ги шпанскиот грип, еболата и други, претставуваат значителен дел од 

академската литература и анализите на меѓународни институции. Неколку 

студии и анализи кои ги истражуваат економските последици на претходни 

пандемии се: 

1. Студии на Светската банка 

Светската банка  објавила неколку студии и анализи кои ги истражуваат 

економските последици на пандемиите, вклучувајќи ги истражувањата за 

шпанскиот грип, еболата и други. Овие студии обично се фокусираат на нивото 

на загубата на БДП, бројот на изгубени работни места и други економски 

показатели. 

2. Истражувања на академски експерти 

Многу академски експерти во областа на економијата, здравството и јавната 

политика спроведуваат свои студии и анализи за да ги истражат економските 

последици на пандемиите. Овие студии можат да се фокусираат на различни 

аспекти на економијата, како што се невработеноста, трговијата, финансиската 

стабилност и други. 

3. Извештаи на меѓународни организации 

Организации како Центарот за контрола и превенција на болести (ЦКПБ) во САД 

и Светската здравствена организација (СЗО) често објавуваат извештаи и 

анализи за економските последици на пандемиите. Овие извештаи обично 

вклучуваат информации за влијанието на пандемиите врз здравствениот 

систем, економските сектори и општеството. 
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Прегледот на оваа литература и анализи може да обезбеди целни информации 

и преглед на влијанието на претходните пандемии врз економските услови и 

последиците кои може да се очекуваат во случај на слични настани во иднина. 

3.5. Економски модели за прогнозирање 

Економските модели за прогнозирање се користат за да се предвидат и 

анализираат различни аспекти на економските процеси, како што се растот на 

БДП, инфлацијата, невработеноста, трговијата и други. Тие играат клучна улога 

во економското планирање и во развојот на економската политика. Некои од 

најважните типови на економски модели за прогнозирање се: 

1. Макроекономски модели 

Овие модели се користат за да се анализираат и прогнозираат главните 

агрегатни економски показатели, како што се растот на БДП, инфлацијата, 

невработеноста и други. Макроекономските модели вклучуваат комплексни 

системи на симулации кои ги оценуваат различните фактори кои влијаат на 

економските промени ("Макроекономски модели и економска политика" Џон 

Тејлор, (Macroeconomic Models and Economic Policy - 1993 година). 

2. Економски модели на трговија 

Овие модели се користат за да се анализираат и прогнозираат трговските 

односи меѓу различните земји и региони. Тие го оценуваат влијанието на 

меѓународната трговија врз економските промени и ги прогнозираат трговските 

текови и балансот на плаќањата. 

3. Модели за барање на работна сила 

Овие модели се користат за да се анализираат и прогнозираат невработеноста 

и работните побарувања. Тие ги оценуваат факторите кои влијаат на работата и 

невработеноста и ги прогнозираат истражувачките трендови и патишта. 

4. Фискални модели 

Овие модели се користат за да се анализираат и прогнозираат влијанието на 

фискалната политика врз економските промени. Тие ги оценуваат ефектите на 

различните фискални мерки, како што се даноците и трошоците, врз буџетските 

дефицити, долговите и другите аспекти на фискалната политика. 

5. Монетарни модели 

Овие модели се користат за да се анализираат и прогнозираат влијанието на 

монетарната политика врз економските промени. Тие ги оценуваат ефектите на 
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монетарните мерки, како што се каматните стапки, ликвидноста, инфлацијата и 

другите аспекти на економската активност. 

Овие модели се користат од страна на владите, централните банки, академијата 

и приватните компании за да се разберат и предвидат различните аспекти на 

економските процеси и да се развијат ефективни стратегии за управување со 

економските предизвици ("Општа теорија на вработувањата, интересите и 

парите" Џон Мејнард Кејнс,  (General Theory of Employment, Interest and Money, 

1936 година). 

3.6. Симулации на ликвидност и финансиска стабилност 

Симулациите се користат за да се анализираат можните сценарија за 

ликвидност и финансиска стабилност во финансиските институции и на 

финансиските пазари (Deciphering the Liquidity and Credit Crunch 2007-2008, 

Brunnermeier, M. K. (2009).  Journal of Economic Perspectives, 23(1), 77-100. Овие 

симулации вклучуваат различни модели за ризик, стрес-тестови и сценарија за 

финансиска нестабилност. Симулациите на ликвидност и финансиска 

стабилност се користат за да се анализираат различни сценарија и ризици 

поврзани со финансискиот систем и за да се испитаат неговите потенцијални 

ефекти во случај на кризи или нестабилности. Некои од основните аспекти на 

овие симулации се: 

1. Стрес-тестови на банките 

Ова се симулации кои се користат за да се испита ликвидноста и стабилноста на 

банките во различни сценарија на криза или нестабилност на финансиските 

пазари. Стрес-тестовите анализираат како би реагирале банките на различни 

нивоа на губитоци или ризици и како би се однеле во случај на криза. 

2. Симулации на пад на пазарите 

Овие симулации ги анализираат можните ефекти на падот на пазарите или на 

колапсот на одредени инвестициски класи на финансиските пазари. Ова може 

да вклучува сценарија како што се панични продажби, големи загуби или колапс 

на финансиските институции. 

3. Симулации на изменување на каматните стапки 

Овие симулации анализираат како ќе реагираат пазарите и финансиските 

институции на промени во каматните стапки или во монетарната политика. Тие 

ги анализираат можните ефекти на овие промени врз ликвидноста, 

инфлацијата, кредитирањето и инвестирањето. 
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4. Симулации на платежните системи 

Овие симулации се користат за да се анализираат ризиците и предизвиците 

поврзани со платежните системи и за да се испитаат нивните капацитети за 

совладување со големи трансакциски обеми или прекини во платежната 

пропусност. 

5. Макроекономски сценарија за кризи 

Овие симулации анализираат како ќе реагира економијата во целина на 

различни сценарија на криза или нестабилност. Тие ги анализираат можните 

ефекти врз растот на БДП, инфлацијата, невработеноста и други аспекти на 

економската активност. 

Симулациите на ликвидност и финансиска стабилност играат клучна улога во 

управувањето со ризиците и предизвиците поврзани со финансискиот систем и 

помагаат на финансиските институции и регулаторите да ги развијат 

ефективните мерки за управување со нив. 

3.7. Социоекономски модели и анализи 

Социоекономските модели и анализи се користат за да се проучи општеството 

како економска единица, вклучувајќи го влијанието на различните економски, 

социјални и политички аспекти на животот на луѓето. Неколку примери за 

социоекономски модели ( Acemoglu, D., & Robinson, J. A. (2012). Why Nations Fail: 

The Origins of Power, Prosperity, and Poverty. Crown Business.) и анализи се: 

1. Модели на економски фактори 

Овие модели се користат за да се анализира влијанието на економските 

фактори, како што се доходот, платите и цените, врз потрошувачките навики и 

стандардите на животот на луѓето. Ова вклучува модели за потрошувачка, што 

предвидуваат како ќе се менува потрошувачкото работење во различни 

економски услови. 

2. Модели на нееднаквоста 

Овие модели се користат за да се анализираат историските и структурните 

фактори кои влијаат на нееднаквоста во различните аспекти на социјалниот и 

економскиот живот, вклучувајќи ги доходот, образованието, здравствената 

заштита и др. 
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3. Модели на вработување и невработеност 

Овие модели се користат за да се анализираат факторите кои влијаат на 

вработувањата и невработеноста, како и можните ефекти на различните 

економски политики и инвестиции во образованието и тренинзите. 

4. Модели на здравствената економика 

Овие модели се користат за да се анализираат ефектите на различните 

здравствени системи и мерки врз здравјето и економските резултати на 

општеството, вклучувајќи го влијанието на различните видови на покривање на 

здравствената заштита, трошоците за здравствена нега и др. 

5. Модели на социјална политика 

Овие модели се користат за да се анализираат различните програми за 

социјална поддршка, како што се програмите за надомест за невработеност, 

социјални помошни програми и пензиски системи, и за да се предвидат нивните 

ефекти врз социјалната нееднаквост и општествената кохезија. 

Социоекономските модели и анализи им овозможуваат на истражувачите и на 

одлучувачите да ги проучат различните аспекти на социјално-економските 

процеси и да ги развијат ефективни политики и програми за подобрување на 

квалитетот на живот на луѓето и на општеството во целина. 

4. Модели за здравствени прогнози 

 Моделите за здравствени прогнози се користат за да се анализираат и 

предвидат различни аспекти на здравствените проблеми и болести, како што се 

распространетоста на болести, бројот на случаи, веројатноста за развивање на 

епидемии или пандемии, ефектите на здравствените мерки и други. Во 

продолжение, ќе спомнеме неколку видови на модели за здравствени 

прогнози: 

1. Епидемиолошки модели 

 Овие модели се користат за да се анализира и предвидат распространетоста на 

болести како што се вируси, бактерии или други патогени. Некои од 

најпознатите епидемиолошки модели ги вклучуваат SIR моделот (Susceptible-

Infectious-Recovered), SEIR моделот (Susceptible-Exposed-Infectious-Recovered) и 

други. 
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2. Модели за распространетост на болести 

Овие модели ги анализираат различните фактори кои влијаат на 

распространетоста на болестите, како што се патогените, демографските 

фактори, механизмите на пренесување, условите на живот и други. Тие ја 

предвидуваат веројатноста за развивање на болести и ги анализираат ефектите 

на различни интервенции и мерки за спречување и контрола на инфекциите. 

3. Модели за вакцинација 

Овие модели ги анализираат ефектите на програмите за вакцинација врз 

распространетоста на болести и веројатноста за појава на епидемии или 

пандемии. Тие го предвидуваат бројот на луѓе кои се заштитени од болеста, 

ефикасноста на вакцините и потребата за дополнителни мерки за контрола на 

инфекциите. 

4. Модели за симулација на здравствени капацитети 

Овие модели ги анализираат капацитетите на здравствените системи за да се 

справат со различните сценарија на болести и епидемии. Тие ги предвидуваат 

потребите за здравствени ресурси, како што се креветите во болниците, 

интензивните негователни уреди (ИНУ), медицинскиот кадар и други. 

5. Модели за економски влијанија 

Овие модели ги анализираат ефектите на здравствените проблеми и мерки за 

спречување и контрола на инфекциите врз економската активност, како што се 

трговијата, туризмот, производството и други аспекти на економијата. 

Овие модели за здравствени прогнози играат важна улога во управувањето со 

здравствените кризи и помагаат на одлучувачите да развијат ефективни мерки 

за спречување и контрола на болестите. Тие се користат и во научни 

истражувања, политичко планирање и развој на здравствени 

4.1. Интегрирани модели и сценарија 

Интегрираните модели и сценарија се користат за да се анализираат различните 

аспекти на економските, социјалните и здравствените ефекти на пандемиите, 

како и можните интеракции меѓу нив. Овие модели ги комбинираат различните 

аспекти на социоекономските и здравствените системи за да се проучат 

различни сценарија и да се предвидат нивните ефекти. Еве неколку примери за 

интегрирани модели и сценарија: 
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1. Економско-здравствени модели 

Овие модели ги интегрираат аспектите на економските и здравствените системи 

за да се анализира влијанието на здравствените проблеми врз економските 

процеси и обратно. Тие ги анализираат различните економски и финансиски 

аспекти на здравствените проблеми, како и влијанието на економските кризи 

врз здравствениот систем. 

2. Социоекономски здравствени модели 

Овие модели ги интегрираат аспектите на социјалните и економските фактори 

во анализата на здравствените проблеми и превенцијата на болестите. Тие го 

анализираат влијанието на социјалните нееднаквости, образованието, 

стандардите на живот и други аспекти на здравствениот статус на луѓето. 

3. Економско-здравствено-социјални модели 

Овие модели ги интегрираат аспектите на економските, здравствените и 

социјалните системи за да се проучат различни сценарија на пандемиите и да 

се предвидат нивните ефекти. Тие ги анализираат интеракциите меѓу 

различните аспекти на социоекономските и здравствените системи и ги 

предвидуваат можните резултати на различни мерки и интервенции. 

4. Модели за сценарија за кризи 

Овие модели ги анализираат различните сценарија на пандемии и кризи и ги 

претставуваат можните ефекти на различни мерки и интервенции за нивно 

контролирање. Тие ги предвидуваат различните патишта на развој на кризите и 

ги анализираат можните резултати на различни пристапи за управување со нив. 

Интегрираните модели и сценарија играат клучна улога во анализата на 

пандемиите и во развојот на ефективни мерки за управување со нив. Тие 

овозможуваат на истражувачите да ги проучат различните аспекти на кризата и 

да развијат стратегии за нивно контролирање и минимизирање на нивните 

ефекти. 

Примената на различни модели и сценарија им овозможува на истражувачите 

да ги проучат различните аспекти на пандемијата и да ги претстават можните 

исходи на кризата. Ова им помага на одлучувачите да развијат стратегии за 

управување со кризата и да им обезбедат потребната поддршка на економските 

и социјалните системи. 
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4.2. Социоекономски системи 

Социоекономските системи и модели обезбедуваат рамки за анализа и 

разбирање на врската помеѓу социјалните и економските аспекти на човечкото 

општество. Во овие системи и модели, фокусот е на разбирањето на начинот на 

кој различни економски и социјални фактори влијаат еден на друг и како влијаат 

на развојот, нееднаквоста, бедата, иновациите и други аспекти на 

социоекономската динамика (Барри Вејн, "Економски модели: Основи и 

примена " Economic Models: Basic Principles and Applications - 2006 година). 

Социоекономските системи обично ги вклучуваат следните елементи: 

- Институции и правилници 

Формални и неформални институции, вклучувајќи ги владата, правните системи, 

образованието, здравството и други, кои ги дефинираат правилата на играта и 

влијаат на социоекономските односи во општеството. Институциите и 

правилниците се од суштинско значење за функционирањето на 

социоекономските системи. Тие ја формираат рамката на општеството и ги 

дефинираат правилата на играта за економските и социјалните односи. Во 

контекстот на економската теорија, институциите и правилниците обично се 

поделени на две главни категории: формални и неформални. 

- Формални институции 

Овие институции се правни и регулаторни структури кои се креираат од страна 

на владата и кои ги управуваат различните аспекти на општеството. Тие ги 

вклучуваат уставот, законите, судските системи, регулаторните органи и други 

институции кои имаат законска моќ за да ги наметнуваат правилата и да ги 

спроведуваат законите. 

- Неформални институции 

Овие институции се норми, вредности и обичаи кои  влијаат на односите помеѓу 

луѓето и на економските процеси, но не се формално институционализирани. 

Тие вклучуваат културни, етнички, религиозни и други аспекти на општеството 

кои формираат социјални норми и влијаат на однесувањето на индивидуите. 

Институциите и правилниците имаат значаен ефект врз економските процеси и 

националното богатство. Добро функционирање на институциите и 

правилниците може да спроведе насоки за стабилност и раст во економијата, 

додека недостаток на ефективни институции може да создаде пречки за развој 

и инвестиции. Во многу случаи, земјите со јаки и ефективни институции имаат 
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постојан и одржлив економски раст, додека земјите со слаби или нестабилни 

институции се соочуваат со предизвици и несигурност (Даглас Норт, 

"Институции, институционална промена и функционирање на општеството" 

(Institutions, Institutional Change and Economic Performance) - 1990 година). 

4.3. Економски системи 

Економскиот систем се однесува на начинот на кој економијата е организирана 

и функционира. Постојат различни видови на економски системи ширум светот, 

со различни карактеристики и принципи на функционирање. Некои од 

најпознатите видови на економски системи вклучуваат капитализам, 

социјализам, мешани економии и традиционални економии (Милан 

Стојадиновиќ, "Економија: Капитализам, социјализам и мешани економии" 

(Economics: Capitalism, Socialism, and Mixed Economies - 2014 година). 

4.4. Нееднаквост и бедност 

Нееднаквоста и бедата се два важни аспекти на социоекономските системи и 

модели, кои имаат големо влијание врз индивидуалните и општествените 

динамики.  

1. Нееднаквост 

Нееднаквоста се однесува на разликата во дистрибуцијата на финансиите и 

приходите меѓу индивидуите и домаќинствата во општеството. Ова може да 

биде резултат на различни фактори, како што се разликите во доходите, 

образованието, здравствената заштита, можностите за напредок и други. 

Високата  нееднаквост може да има негативни последици за општеството, 

вклучувајќи го ослабувањето на социјалната кохезија, зголемување на 

друштвените напетости и намалување на економскиот раст. 

2. Бедност 

Бедноста се однесува на состојбата кога луѓето не можат да ги задоволат своите 

основни потреби за храна, облека, станбен простор и здравствена заштита 

поради недостиг на финансиски ресурси. Бедноста често се поврзува со  

нееднаквоста и социјалната исклученост, и може да има сериозни последици за 

физичкото и психичкото здравје, образованието и општественото развој на 

индивидуите. 

За да се справат со  нееднаквоста и бедноста, многу земји применуваат 

различни мерки и програми, вклучувајќи ги социјалните програми за 



48 

 

обезбедување, програмите за образование и здравствена заштита, инвестиции 

во инфраструктура и развој на земјиштата, и стимулирање на економскиот раст 

што може да доведе до подобра можност за вработување и доход. Овие мерки 

имаат за цел да ги намалат  нееднаквоста и бедноста и да им обезбедат на 

поединците можност за подобар и квалитетен живот (Кејт Пикет, "Бедност и 

богатство" (Poverty and Wealth) - Објавено во 1997 година). 

4.5. Развој и иновации 

Развојот и иновациите играат клучна улога во економските системи и модели, 

истакнувајќи ги можностите за напредок и раст. Економските системи постојано 

се приспособуваат и еволуираат преку иновациите, што ги отвара новите 

патишта за развој и просперитет. Еве неколку аспекти на развојот и иновациите: 

1. Економски развој 

Инвестициите во инфраструктура, образование, здравствена заштита и други 

сектори се клучни за стимулирање на економскиот развој. Подобрениот пристап 

до образование и инфраструктура може да ги подобри условите за 

производство и живот за граѓаните, што го зголемува бруто домашниот 

производ (БДП) и ја намалува бедноста. 

2. Технолошки напредок 

Иновациите во технологијата, вклучувајќи ги информатичките технологии, 

биотехнологијата, роботиката и други, имаат голем потенцијал за 

трансформација на економијата. Новите технологии можат да ја подобрат 

производноста, да ги намалат трошоците и да креираат нови можност за 

иновации и раст. 

3. Креативност и претприемништво 

Поддршката за креативност и претприемништво е важен аспект на економскиот 

развој. Претприемачите и иноваторите често креираат нови производи, услуги 

и бизнис модели кои ја стимулираат економската активност и креираат нови 

работни места. 

4. Интернационален развој 

Соработката помеѓу земјите може да биде од корист за иновациите и развојот. 

Преносот на технологии, знаење и ресурси помеѓу земјите може да ја подобри 

ефикасноста и конкурентноста на глобалната економија. 
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5. Одржлив развој 

Одржливиот развој вклучува балансирање на економските, социјалните и 

еколошките аспекти на развојот. Инвестициите во чиста енергија, заштита на 

животната средина и социјална инклузија се критични за создавање на одржлив 

и клучен развој. 

Промовирањето на иновациите и развојот е клучен аспект на стратегиите за 

економски раст и социјален напредок. Спроведувањето на мерки и програми за 

стимулирање на иновациите и инвестициите во развојот може да има 

значителен позитивен ефект врз економските системи и националната 

економија (Carlota Perez, "Technological Revolutions and Financial Capital: The 

Dynamics of Bubbles and Golden Ages" - Објавено во 2002 година). 

4.5.1. Одржливост на системите 

Одржливоста се однесува на способноста на економските, социјалните и 

еколошките системи да ги задржат своите функции и да се развиваат со текот на 

времето, без да го искористат источникот на ресурси или да го загрозат 

општеството и природата за идните генерации. Во контекстот на економијата, 

одржливоста се однесува на создавање на рамки и модели кои ги балансираат 

потребите за економски раст со заштита на животната средина и социјална 

инклузија (Donella H. Meadows, Dennis L. Meadows, Jørgen Randers, William W. 

Behrens III, "The Limits to Growth" - Првично објавено во 1972 година). 

6. Економска одржливост 

  Економската одржливост се однесува на способноста на економијата да 

го задржи својот раст и развој во долг временски период, без да го искористи 

изворот на ресурси или да предизвика долгорочна штета на економскиот 

систем. 

7. Еколошка одржливост 

Еколошката одржливост се однесува на принципите на управување со 

природните ресурси и заштита на животната средина. Вклучува мерки за 

минимизирање на загадувањето, управување со отпадот, конзервација на 

природните ресурси и стимулирање на чиста енергија и одржливи практики во 

производството. 
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8. Социјална одржливост 

Социјалната одржливост се однесува на создавањето на рамноправни и 

вклучени општества, каде сите граѓани имаат достап до основни услуги и 

можност за развој. Вклучува мерки за борба против бедноста, подобрување на 

пристапот до образование и здравствена заштита, и заштита на правата на 

работниците и ранливите заедници. 

9. Културна одржливост 

Културната одржливост се однесува на заштитата и промовирањето на 

културното наследство, како и на почитувањето на традициите и обичаите на 

различните заедници. 

Одржливоста е важен аспект на современите економски системи и модели, 

бидејќи се заснова на идејата за одговорно управување со ресурсите и 

создавање на општества за сите граѓани. За да се постигне одржливост, 

потребно е да се зеде во предвид балансот помеѓу економскиот раст, заштитата 

на животната средина и социјалната инклузија во развојните стратегии и 

политики (United Nations, "The Sustainable Development Goals Report" – објавен 

од 2015 година како дел од Глобалните цели за одржлив развој). 

Социоекономските модели се користат за да се симулираат и анализираат 

различни сценарија и политики и да се проучи нивниот потенцијален ефект врз 

општеството. Тие претставуваат инструменти за одлучување кои овозможуваат 

политичарите и економистите да разработат стратегии за социоекономски 

развој и управување со предизвиците пред општеството. 

4.5.2. Модели на економски развој 

Преглед на моделите на економски развој и нивната применливост во 

контекстот на кризи и неочекувани состојби, како што се пандемиите, е од 

суштинско значење за разбирање на начините на кои различните економски 

системи можат да реагираат и да се адаптираат на новите предизвици. Во 

следниот преглед, ќе разгледаме некои од моделите на економски развој 

(Development Economics" by Debraj Ray - Објавено во 1998 година) и нивната 

применливост во контекстот на пандемиите и другите кризи: 

1. Класични модели на економски развој 

Класичните модели на економски развој, како што се моделите на слободна 

трговија според Адам Смит и компаративната предност, се фокусираат на силата 

на пазарот и способноста на економијата да се саморегулира. Во контекстот на 
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пандемиите, овие модели можат да бидат предизвикувани поради 

неочекуваната природа на кризата и потребата за интервенции на државата за 

да се заштити здравјето на јавноста и да ги стабилизира пазарите. 

2. Кеинсијански модели на економски развој 

Кеинсијанските модели се фокусираат на улогата на јавниот сектор во 

стимулирање на економскиот раст и поддржување на агрегатната потрошувачка 

преку фискални и монетарни стимули. Во контекстот на пандемиите, овие 

модели можат да имаат значајна улога во поддршка на економијата преку 

програми за стимулирање на потрошувачката и инвестициите во 

инфраструктура и здравствена заштита. 

3. Модели на одржлив развој 

Моделите на одржлив развој се фокусираат на создавање на силни економии 

кои го задржуваат балансот помеѓу економскиот раст, социјалната инклузија и 

заштитата на животната средина. Во контекстот на пандемиите, овие модели 

можат да бидат применети за да се изградат силни економии кои се способни 

да се справат на кризата и да се адаптираат на новите услови. 

4. Модели на развој со фокус на инклузивност 

 Моделите на развој со фокус на инклузивност се фокусираат на креирање на 

можност за рамноправен пристап до економските можности и ресурси за сите 

граѓани. Во контекстот на пандемиите, овие модели можат да бидат корисни за 

да се обезбеди поддршка на најранливите заедници и да се изгради социјална 

и економска резилентност. 

Примената на различни модели на економски развој во контекстот на 

пандемиите зависи од специфичните карактеристики на кризата, 

социоекономските услови и потребите на општеството. Комбинацијата на 

различни пристапи и модели може да биде најефективна за да се справиме со 

предизвиците и да се создадат услови за одржлив раст и развој во 

послепандемиската економија. 
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5. Методологија 

Ова истражување за магистерската теза користи комбиниран пристап на 

квалитативно и квантитативно истражување за анализа на организациските 

промени во време на пандемијата на COVID-19. 

5.1. Цел на истражувањето 

Целта на ова истражување е да се истражи поврзаноста на пандемијата COVID-

19 и организациските промени во Македонија. 

5.2. Избор на методи 

- Квалитативно истражување 

Ова истражување вклучува квалитативен пристап за анализа на искуствата на 

пациентите, процесите во болниците и реакциите на здравствените работници 

во моментите на пандемијата на COVID-19. Како дел од методологијата за 

квалитативно истражување, се користат интервјуа со пациенти, оздравени 

пациенти, здравствени работници и други релевантни учесници. 

- Квантитативно истражување 

Анализа на веќе постоечките економски податоци од владини извори и други 

релевантни извори за прибирање на количествени информации за економските 

процеси. 

5.3. Учесници во истражувањето 

- Пациенти, оздравени пациенти, здравствени работници и други 

релевантни учесници 

- Бизнис лидери и претприемачи 

5.4. Начин на прибирање на податоци 

1. Квалитативно истражување 

- Прибирање на информации за искуствата на пациентите со COVID-19, 

вклучувајќи ги симптомите, претходната медицинска историја, 

лекувањето и искуството со здравствените установи. 
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- Идентификација на предизвиците и потребите на пациентите во време 

на пандемијата, како и нивните ставови и убедувања во врска со 

здравствените мерки и реакциите на владините институции. 

- Прибирање и анализа на податоци за бројот на извршени медицински 

тестови за COVID-19 во ЈЗУ Општа Болница Велес и на ниво на цела 

Македонија. 

- Идентификација на трендовите и динамиката на заразеноста, како и 

преглед на ефикасноста на тестовите и процесот на дијагностика во 

време на пандемијата. 

- Преглед на предизвиците и стратегиите што се применуваат во борбата 

против пандемијата, како и препораки за подобрување на системот за 

здравствена заштита. 

2. Квантитативно истражување 

Квантитативното истражување е изведено со цел да се добијат количествени 

податоци за ефектите на пандемијата на COVID-19 врз пациентите, 

здравствените установи и економијата во Македонија. Во ова истражување, 

користени се податоци од различни извори како што се регистрите на 

болниците, статистики од владините институции и анкетни истражувања. 

- Анализа на бројот на заразени и тестирања 

Се прегледуваат статистиките за бројот на заразени со COVID-19 во Македонија 

во различните временски периоди, како и бројот на извршени тестови за 

дијагностицирање на вирусот. Ова обезбедува информации за 

распространетоста на болеста и ефикасноста на тестирањата. 

- Преглед на податоците за лекување 

Се анализираат податоците за типовите на терапии применети за лекување на 

пациентите со COVID-19, како и статистиките за процентот на оздравени 

пациенти во различните фази на пандемијата. 

- Статистичка анализа на економските ефекти 

Се проучуваат економските показатели како што се бруто домашен производ 

(БДП), невработеноста, прометот на бизнисите и инвестициите во Македонија 

пред и по избувнувањето на пандемијата. Ова обезбедува преглед на ефектите 

на пандемијата врз економската активност и стабилност. Ова квантитативно 

истражување ги анализира количествените аспекти на пандемијата на COVID-19 
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и обезбедува детални информации за нивните ефекти врз здравјето, 

здравствените системи и економијата во Македонија. 

5.5. Организациска поставеност на здравствениот систем пред 

здравствената криза, во текот на истата и нејзината 

функционалност 

Табела бр. 1 Состојба на тестови до 24.03.2024 во Македонија 

Кумулативен број на тестови 
Вкупно 
тестови 

Вкупно 
позитивни 

Сите лаборатории 2258317 350577 

ИЈЗ – Вирологија 344740 75166 

ЦЈЗ Скопје 51442 16785 

ЦЈЗ Битола 47485 13820 

ЦЈЗ Прилеп 16015 3475 

ЦЈЗ Тетово 12210 4352 

ЦЈЗ Куманово 24109 5799 

КИБФС 1894 528 

ГОБ 8-ми Септември 1557 84 

Судска медицина 2979 343 

ИБЗД Козле 3606 1499 

УК Пулмологија со алергологија 1647 286 

Институт за микробиологија 51351 19831 

Жан Митрев клиника 100460 12775 

Авицена 145785 21909 

Биотек 158305 21680 

Систина 104249 12037 

Ремедика 11998 680 

Плодност 18380 3619 

Генеа 6413 662 

Никоб Лаб 151266 17331 

ВФВ Медикал 18671 915 

Нова Лаб Дијагностика 1272 35 

Рамус 3546 1113 

Рапид антиген тестови (ЈЗУ и ПЗУ) 774558 94074 

Лаборатории од станство 9 9 

МАНУ 41690 11164 

ГАК 1802 63 

Ветеринарен Факултет 755 81 

Жан Митев Струмица 2071 220 

Ели Медика Плус 14152 352 

ПЗУ ГМ Лаб 10 0 

Спектра – ММ 3149 1299 
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Ројал Медика 6485 569 

Рапид Лаб 3694 514 

Синлаб 23976 3873 

Лаор 106586 12037 

Тестови на 1000000 жители 1091411 

Табела бр. 2 Состојба од почеток на 2024 година по градови пријавено во Центри за 

Јавно Здравје 

Р. бр 
Дистрибуција по 

градови 
Заболени 

(нови) 
Умрени 
(нови) 

Оздравени 
(нови) 

1. Скопје 2  2 

2. Куманово    

3. Битола 1 1 1 

4. Прилеп    

5. Тетово    

6. Кавадарци    

7. Велес   1 

8. Охрид    

9. Гостивар    

10. Штип    

11. Струмица    

12. Кичево    

13. Кочани    

14. Струга    

15. Гевгелија    

16. Неготино    

17. Ресен    

18. Радовиш    

19. Свети Николе    

20. Крива Паланка    

21. Делчево    

22. Берово    

23. Дебар    

24 Валандово    

25. Виница    

26. Пробиштип    

27. Кратово 1   

28. Богданци    

29. Крушево    

30. Демир Хисар    

31. Македонски брод    

32. Демир Капија    

33. Македонска Каменица    

34. Пехчево    
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35. Дојран    

 Вкупно 4 1 6 

Оваа табела претставува статистика за заболените и починатите од COVID-19 во 

различните градови во Македонија. Во табелата се вклучени следниве 

податоци: 

- Р. бр. (Реден број): Редниот број на градот во листата. 

- Дистрибуција по градови: Името на градот. 

- Заболени (вкупно): Бројот на заболените во градот. 

- Кумулативна Инциденца: Процентот на заболените од COVID-19 во 

градот во однос на вкупното население. 

- Умрени: Бројот на починатите од COVID-19 во градот. 

- Морталитет (кумулативно): Процентот на починатите од COVID-19 во 

градот во однос на вкупното население. 

- Леталитет (кумулативно): Процентот на починатите од COVID-19 во 

градот во однос на вкупниот број на заболените. 

Табела бр. 3 Состојба од почеток на 2024 година по градови пријавено во Центри за 

Јавно Здравје 

Р.бр. 
Дистрибуција 

по градови 
Заболени 
(вкупно) 

Кумулативна 
Инциденца 

Умрени 
Морталитет 

(кумулативно) 
Леталитет 

(кумулативно) 

1. Скопје 165934 27336,4 3373 555,7 2,0 % 

2. Куманово 18517 14943,5 654 527,8 3,5 % 

3. Битола 18457 19826,0 520 558,6 2,8 % 

4. Прилеп 16061 18393,7 615 704,3 3,8 % 

5. Тетово 14620 87598,8 612 366,7 4,2 % 

6. Кавадарци 12467 31538,9 289 731,1 2,3 % 

7. Велес 10869 18225,0 347 581,8 3,2 % 

8. Охрид 10667 19342,8 432 783,4 4,0 % 

9. Гостивар 10324 12195,5 445 525,7 4,3 % 

10. Штип 8877 18384,2 250 517,7 2,8 % 

11. Струмица 8828 11170,9 402 508,7 4,6 % 

12. Кичево 6100 15377,2 234 589,9 3,8 % 

13. Кочани 5571 14226,6 230 587,3 4,1 % 
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За обработка на овие податоци, можеме да ги направиме следниве статистички 

анализи: 

1. Средна вредност: Пресметување на просечниот број на заболени, 

умрени, кумулативна инциденца, морталитет и леталитет. 

2. Медијана: Пресметување на средниот број на заболени, умрени, 

кумулативна инциденца, морталитет и леталитет. 

3. Стандардна девијација: Пресметување на податоците околу средната 

вредност за заболени, умрени, кумулативна инциденца, морталитет и 

леталитет. 

14. Струга 5230 9805,2 309 579,3 5,9 % 

15. Гевгелија 4942 22898,7 133 616,3 2,7 % 

16. Неготино 4228 23238,4 100 549,6 2,4 % 

17. Ресен 3048 21206,4 67 466,2 2,2 % 

18. Радовиш 2850 10615,7 106 394,8 3,7 % 

19. Свети Николе 2811 15986,1 80 455,0 2,8 % 

20. 
Крива 
Паланка 

2680 12451,2 131 608,6 4,9 % 

21. Делчево 2212 16282,7 75 552,1 3,4 % 

22. Берово 1909 17529,8 61 560,1 3,2 % 

23. Дебар 1827 9549,4 83 433,8 4,5 % 

24 Валандово 1616 15378,8 52 494,9 3,2 % 

25. Виница 1486 10266,0 69 476,7 4,6 % 

26. Пробиштип 1312 9778,6 54 402,5 4,1 % 

27. Кратово 11144 15162,4 38 503,6 3,3 % 

28. Богданци 1117 15220,1 30 408,8 2,7 % 

29. Крушево 1046 12474,7 46 548,6 4,4 % 

30. Демир Хисар 944 13002,8 43 592,3 4,6 % 

31. 
Македонски 
брод 

810 8011,1 33 326,4 4,61 % 

32. Демир Капија 638 16891,7 20 529,5 3,1 % 

33. 
Македонска 
Каменица 

541 8401,9 25 388,3 4,6 % 

34. Пехчево 522 13105,7 17 426,8 3,3 % 

35. Дојран 372 12062,3 8 259,4 2,2 % 

 Вкупно 350577 19087,2 9983 543,5 2,8 % 
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4. Квантили: Пресметување на вредности кои ги разделелуват 

популацијата на четири делови: прв квантил (25-ти перцентил), 

медијаната (50-ти перцентил), трети квантил (75-ти перцентил) и четврти 

квантил (100-ти перцентил). 

5. Корелација: Пресметување на корелацијата помеѓу различните 

променливи како што се заболени, умрени, кумулативна инциденца, 

морталитет и леталитет. 

Ова се основните статистички моментуми за податоците за пандемијата на 

COVID-19 во различните градови: 

1. Средна вредност: 

- За заболени: 350577 

- За умрени: 9983 

- За кумулативна инциденца: 19087,2 

- За морталитет: 543,5 

- За леталитет: 2,8% 

2. Медијана: 

- За заболени: медијаната е 8828. 

- За умрени: медијаната е 309. 

- За кумулативна инциденца: медијаната е 16282,7. 

- За морталитет: медијаната е 508,7. 

- За леталитет: медијаната е 3,5%. 

3. Стандардна девијација: 

- За заболени: стандардната девијација е 44772,26. 

- За умрени: стандардната девијација е 3423,43. 

- За кумулативна инциденца: стандардната девијација е 5589,49. 

- За морталитет: стандардната девијација е 108,45. 

- За леталитет: стандардната девијација е 1,02%. 

4. Квантили: 

- Прв квантил (25-ти перцентил),  

- Медијаната (50-ти перцентил),  
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- Трети квантил (75-ти перцентил) и  

- Четврти квантил (100-ти перцентил) за заболени, умрени, кумулативна 

инциденца, морталитет и леталитет. 

5. Корелација: 

- За заболени и умрени: 0,939. 

- За заболени и кумулативна инциденца: 0,862. 

- За заболени и морталитет: 0,924. 

- За заболени и леталитет: 0,893. 

Ова се резултатите од статистичката обработка на податоците за пандемијата на 

COVID-19 во различните градови.  

Кога го анализираме влијанието на податоците од статистичката обработка на 

пандемијата на COVID-19 врз економските процеси, можеме да ги забележиме 

следниве аспекти: 

Ова се само некои од начините на кои податоците од статистичката обработка 

на пандемијата на COVID-19 може да влијаат на економските процеси. Во 

целост, овие влијанија може да резултираат во значаен економски удар и да 

имаат долгорочни последици за економијата. 

Преку вклучувањето на овие економски процеси во анализата, можеме да 

добиеме подобро разбирање за влијанието на пандемијата на македонската 

економија и да преземеме соодветни мерки за да се намали негативниот ефект 

и да се поддржи економската стабилност и раст. 

Оваа ситуација се случи во текот на пандемијата на COVID-19, кога влијанието на 

вирусот на здравствените и економските системи беше значително. 

Пандемијата предизвика голем број на заболени, умрени и тешки случаи на 

заболување во различните региони на земјата. Овие предизвици имаа 

значителни последици врз економските процеси, со зголемена потрошувачка, 

невработеност и загуба на производствен капацитет. Стратешките мерки беа 

преземени од владините и здравствените организации за да се ограничи 

ширењето на вирусот и да се намалат негативните ефекти врз економската 

активност. 
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5.6. Анализа на состојбата со пациентите 

Во основа на направена анализа и пребројани пациенти хоспитализирани  од 

2020-2023 година, отворени истории во Јавна здравствена установа болница 

Велес по основ на заболени од COVID – 19 и по основ на осигурување како и број 

на исти по години се добиени следниве статистички податоци. Истите се 

однесуваат на потврдени пациенти со COVID – 19  кои побарале медицинска 

помош и се хоспитализирани  во Установата. Овој збир на податоци се однесува 

на само една здравствена установа – ЈЗУ општа болница – Велес. 

За период од 01.01.2020 до 31.12.2020 година имаме вкупно 422 пациенти од 

кои по основ на осигурување  имаме: 

Табела бр. 4 Заболени од COVID – 19 за период од 01.01.2020 до 31.12.2020 во ЈЗУ 

општа болница – Велес. 

Граѓани вработени во претпријатија 216 

Граѓани кои вршат дејност 1 

Земјоделци 4 

Пензионери 171 

Привремено невработени 27 

Лица со социјална заштита 1 

Лица со самостојно осигурување 1 

Неосигурени лица по ниеден основ 1 

За период од 01.01.2021 до 31.12.2021 има вкупно 1045 пациенти од кои по 

основ на осигурување имаме: 

Табела бр. 5 Заболени од COVID – 19 за период од 01.01.2021 до 31.12.2021 во ЈЗУ 

општа болница – Велес. 

Граѓани вработени во претпријатија 369 

Земјоделци 16 

Пензионери 546 

Привремено невработени 105 

Лица со социјална заштита 4 

Странски државјани од кои еден со 
конвенција 

2 

Неосигурени лица по ниеден основ 3 

За периодот од 01.01.2022 до 31.12.2022 година ги имаме следниве податоци  

на Јавната установа. Вкупно 367 граѓани  за хоспитализација и потврда од COVID 

– 19. 
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Табела бр. 6 Заболени од COVID – 19 за период од 01.01.2022 до 31.12.2022 во ЈЗУ 

општа болница – Велес. 

Граѓани вработени во претпријатија 97 

Земјоделци 5 

Пензионери 230 

Привремено невработени 35 

За период од 01.01.2023 година до 31.12.2023 година, а се однесува на COVID – 

19 ги имаме следните податоци за граѓани и основ на осигурување (1) 

пензионер. 

Врз основа на моето истражување како и збир на информации, а се работи во 

врска со COVID – 19 здравствениот државен систем како и приватниот во 

Република Северна Македонија, во согласност евиденцијата на Државните 

центри за јавно здравје како и самиот Институт за Јавно здравје ги имаат 

следните информации кои се однесуваат за COVID – 19.  

Табела бр. 7 Вкупен број на истории (дневна болница ) и редовни во ЈЗУ Општа 

болница – Велес. 

Историја Година 

6509 2019 

4888 2020 

5822 2021 

5467 2022 

5492 2023 

Табела бр. 8 Истории од 01 – Јули – 2023  до 01 – Септември -2023 

2842 2023 

2843 2023 

2893 2023 

2899 2023 

2911 2023 

2931 2023 

3010 2023 

3019 2023 

3077 2023 

3081 2023 

3107 2023 

3168 2023 

3204 2023 

3271 2023 

3311 2023 
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3403 2023 

3460 2023 

3461 2023 

3469 2023 

3497 2023 

3508 2023 

3511 2023 

3525 2023 

3535 2023 

3561 2023 

3564 2023 

3565 2023 

3596 2023 

3599 2023 

3600 2023 

3665 2023 

3671 2023 

3676 2023 

5.7. Хипотези 

Главна хипотеза: Состојбите настанати со COVID-19 имаат значително влијание 

врз организациската поставеност во здравствениот систем.  

Посебна хипотеза 1: Менаџментот на човечки ресурси е во директна корелација 

со функционирањето на новонастанатите состојби произлезени од COVID-19. 

Посебна хипотеза 2: Влијанието на COVID-19 на македонската економија ќе 

резултира со значително намалување на бруто домашниот производ (БДП), 

зголемена невработеност и загуба на инвестиции, со ослабување на секторите 

на туризмот, трговијата и услугите. 

Посебна хипотеза 3: Мерките за заштита во борбата против COVID -19  ќе имаат 

позитивен ефект врз контролирањето на пандемијата и заштитата на јавното 

здравје што ќе има долгорочни користи за економскиот раст и стабилност.  

Посебна хипотеза 4: Намалувањето на бруто домашниот производ, 

зголемувањето на невработеноста, намалувањето на економската активност во 

секторите на туризмот, трговијата и услугите се директна последица од 

настанатата состојба на здравствениот систем. 
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5.8. Анализа на резултатите од истражувањето и потврдување на 

хипотезите 

Добиените сознанија кои беа предмет на овој магистерски труд сосема ги 

оправдаа целта и задачите кои беа поставени од почетокот на ова истражување. 

Кога се работеше овој труд главно истражувачко прашање беше дали состојбите 

настанати со ` имаат значително влијание врз организациската структура и 

поставеност во здравствениот систем. Истражувањето покажа дека одделни 

одделенија во сите организациски единици во јавното и приватното здравство 

добија исклучително поголем број на пациенти и истите мораа да влијаат на 

ефикасноста и ефективноста на поставената организациска структура. 

Во тој дел особено се истакна потребата од зголемување на работата во сите 

лаборатории независно дали се во јавниот или приватниот сектор. Истото може 

да се согледа и преку табелите каде се прикажани состојбата на тестовите кои 

се правени во функција на детектирање на состојбите со COVID-19 и 

понатамошно преземање на пациентите од другите соодветни одделенија или 

клиники. 

Оваа состојба може да се констатира и преку зголемен обем на работа во 

центрите за јавно здравје каде што имаше потреба од организациски промени 

со цел да одговорат на предизвиците од оваа здравствена криза. 

Врз основа на сите добиени податоци може да констатираме дека главната 

хипотеза „Состојбите настанати со COVID-19 имаат значително влијание врз 

организациската поставеност во здравствениот систем“ се потврди. 

Во функција на поцелосна анализа и потврда на главната хипотеза беше 

поставена и посебна хипотеза која гласи: „Менаџментот на човечки ресурси е во 

директна корелација со функционирањето на новонастанатите состојби 

произлезени од COVID-19“. 

Добиените резултати од секторот за човечки ресурси упатуваат дека определи 

одделенија во рамките на здравствените јавни установи, како и клиниките имаа 

потреба од поголем број на вработени. Резултатите од бројот на вработени кои 

преминале од други одделенија и клиники упатуваат на зголемен број на 

вработени со што не само што имаше потреба од поеластична организациска 

структура, туку и зголемен број на медицински персонал во овие делови од 

здравството. Најпотребно беше клиниките за инфектологија, одделенијата за 

интерно, за белодробни заболувања, кардиологија и други кои добија 

приоритет во делот на надминување на здравствената криза. 
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Врз основа на овие резултати од истражувањето може да се констатира дека 

посебната хипотеза број 1: „Менаџментот на човечки ресурси е во директна 

корелација со функционирањето на новонастанатите состојби произлезени од 

COVID-19“ се потврдува. 

Покрај директните влијанија кои се однесуваат на здравствениот систем овие 

состојби директно се рефлектираа и на макроекономски ниво кои ги следевме 

преку движењето на бруто домашниот производ, невработеноста, 

инвестициите и ослабнувањето на одредени сектори.  

Податоците добиени од Државен завод за статистика покажаа дека 

економскиот раст не беше доволен за создавање на стабилност во економијата 

посебно во делот на издржливоста на овие економски шокови предизвикани од 

внатрешни и надворешни фактори. 

Како резултат на целокупната економска состојба и во нашата економија се 

зголеми бројот на невработеноста во анализираниот период, значително се 

намалија инвестициите, а посебно се почувствува економското слабеење во 

туризмот, трговијата и услугите. 

Со сите добиени квантитативни и квалитативни анализи се потврди посебната 

хипотеза број 2: „Влијанието на COVID-19 на македонската економија ќе 

резултира со значително намалување на бруто домашниот производ (БДП), 

зголемена невработеност и загуба на инвестиции, со ослабување на секторите 

на туризмот, трговијата и услугите“. 

После завршувањето на здравствената криза се наметна потребата од анализа 

на ефектите на мерките коишто беа преземени за надминување на овие 

состојби. 

Самата анализа на мерките кои беа предмет на ова истражување во функција на 

надминување на пандемијата, а се составен дел на овој магистерски труд 

покажа дека истите имаат позитивен ефект и доколку се применуваат целосно, 

на долг рок може да се очекува поголем економски раст и стабилност. Согласно 

табелите и истражувањето посебно во делот на владините мерки за поддршка 

на надминување на состојбите со Covid-19 може да се констатира дека 

посебната хипотеза број 3 „Мерките за заштита во борбата против COVID -19  ќе 

имаат позитивен ефект врз контролирањето на пандемијата и заштитата на 

јавното здравје што ќе има долгорочни користи за економскиот раст и 

стабилност“ се потврдува. 
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Потребата од макроекономска анализа создаде предизвик да се анализира 

посебно движењето на бруто домашниот производ и неговата поврзаност со 

економската активност ставајќи акцент на секторите туризам, трговија и услуги. 

Генерално, сите податоци кои се користени за потребите на овој магистерски 

труд се поврзани со Државен завод за статистика и истите упатуваат дека има 

намалување на економската активност. Периодичните флуктуации покажуваат 

дека главен креатор во бруто домашниот производ се преработувачката 

индустрија и градежништвото, но и тие не беа доволни за да се постигне 

доволно стабилен или одржлив развој кој ќе одговара на проектираните 

макроекономски агрегати. 

Сите овие податоци ја потврдуваат посебната хипотеза број 4: „Намалувањето 

на бруто домашниот производ, зголемувањето на невработеноста, 

намалувањето на економската активност во секторите на туризмот, трговијата и 

услугите се директна последица од настанатата состојба на здравствениот 

систем“ со што се заокружува целосната слика во однос на состојбите со COVID 

-19, организациската поставеност, состојбите со макроекономските агрегати, 

како и неопходните мерки за понатамошно надминување на констатираните 

состојби. 

5.8.1. Промени во националната економија поради COVID-19 

Во текот на пандемијата на COVID-19, Македонија искуси значителни промени 

во својата економија и економските процеси. Ефектите на пандемијата се осети 

во различни аспекти на економијата, вклучувајќи го прометот на бизнисите, 

невработеноста, инвестициите, финансиската стабилност и консумацијата. Во 

следниве аспекти на економските процеси во Македонија, може да се 

забележат некои значителни дискусии: 

1. Промет на бизнисите и потрошувачките навики: Забраните на големите 

настани и строгите мерки за социјално дистанцирање имаа голем 

влијание врз прометот на бизнисите. Мали продавници, ресторани, 

кафулиња, и други бизниси беа затворени или имаше ограничувања на 

нивната работа. Ова предизвика значителен пад во прометот и губење на 

приходи за многу компании. Слично, потрошувачките навики се 

променија, каде што луѓето почнаа да трошат помалку на луксузни ставки 

и повеќе на основни потреби. 

2. Невработеност и работни места: Пандемијата предизвика значително 

зголемување на невработеноста во Македонија. Многу компании беа 
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принудени да напуштат работници или да ги намалат работните часови 

поради намалената потрошувачка и ограничувањата на работата. Оваа 

ситуација предизвика сериозни економски предизвици за владата и 

претпријатијата, со потребата за креативни решенија за поддршка на 

работниците и за обнова на работните места. 

3. Инвестиции и финансиска стабилност: Пандемијата предизвика 

намалени инвестиции и нестабилност на финансиските пазари. Владата 

мораше да преземе мерки за стимулирање на економијата и за 

обезбедување на финансиска стабилност. 

4. Мерки за поддршка на економијата: Владата и другите институции 

мораа да воведат различни мерки за поддршка на економијата во 

Македонија. Ова вклучуваше финансиска помош за компаниите, 

програми за сочувување на работните места, инвестиции во 

здравствените и образовните системи, како и стимулации за развој на 

нови индустрии и технологии. Во целост, пандемијата на COVID-19 

предизвика значителни промени во економските процеси во 

Македонија, со широки импликации за работни места, бизниси, 

инвестиции и финансиска стабилност. За успешно справување со овие 

предизвици, потребна е координирана акција на владата, бизнисите и 

граѓаните, како и иновативни решенија за поддршка на економијата и за 

обнова на бизнисите. 

5.8.2. Секторски Анализи 

Анализата на секторите на туризмот, трговијата и услугите во текот на 

пандемијата во Македонија покажува значително влијание на кризата врз 

нивниот перформанс. Еве неколку аспекти на оваа анализа: 

1. Туризмот: Туризмот е еден од најпогодените сектори во Македонија и 

беше сериозно погоден поради пандемијата. Затворањето на границите 

и ограничувањата на патувањата доведе до драстичен пад во 

пристигнувањето на туристи и во приходите од туризмот. Хотели, 

ресторани и други туристички објекти искусија големи загуби поради 

намалениот број на посетители. 

2. Трговијата: Трговијата беше засегната од ограничувањата на работното 

време и затворањето на бизнисите за време на карантините. Мали и 

средни претпријатија, како и трговски центри, беа тешко погодени 

поради намалената куповна моќ на потрошувачите и намалениот број на 
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посетители. Дигиталната трговија, меѓутоа, забележа зголемен раст како 

резултат на преминот на многу потрошувачи кон онлајн купување. 

3. Услугите: Услугите се состојат од широк спектар на индустрии, 

вклучувајќи ги образованието, здравството, финансиите, 

информатичките технологии и др. Многу од овие сектори искусија 

предизвици во време на пандемијата. Затворањето на училиштата, 

забраната на големи настани и намалената потреба за финансиски и 

туристички услуги имаа негативен влијание врз овие индустрии. 

Во целост, сите три сектори беа сериозно погодени од пандемијата во 

Македонија. Владините мерки за помош на бизнисите и граѓаните, како и 

постепеното отворање на економијата, може да помогнат во востановувањето 

на овие сектори, но може да се очекуваат продолжени ефекти последици од 

кризата. 

Анализата на туризмот и угостителството во Македонија во текот на пандемијата 

COVID-19 покажува сериозни предизвици и негативни ефекти врз секторите. 

Студијата изведена од Стопанската комора на Македонија, Стопанската комора 

на северозападна Македонија, Стопанската комора за информатички и 

комуникациски технологии - МАСИТ и Сојузот на стопански комори на 

Македонија открива дека туристичко-угостителскиот сектор е сериозно погоден 

од пандемијата (Стопанска комора на Македонија, Стопанска комора за 

информатички и комуникациски технологии - МАСИТ, и Сојуз на стопански 

комори на Македонија. (2020). Студија за ефектите предизвикани од Ковид-19 

врз туристичко-угостителскиот сектор со препораки за справување со 

економските ефекти). 

За време на кризата, се забележа големо откажување на аранжмани и 

драстичен пад на бројот на туристи кои доаѓаат од странство.  

Падот во приходите од туризмот може да изнесе над 50% од планираните 

проекции. 

Хотелските резервации забележаа значителен пад, а многу хотели поради 

откажувањето на резервации се соочуваат со финансиски предизвици и загуби. 

Податоците од Државниот завод за статистика покажуваат дека бројот на 

туристите намален драстично во текот на кризата. 

За подобрување на состојбите во секторот на туризмот, студијата препорачува 

стимулирање на домашниот туризам и спроведување на кампањи за 

поттикнување на внатрешниот туризам. Воедно, занаетчиите во секторот се 
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соочуваат со сериозни предизвици и загуби, што им става под притисок 

егзистенцијата на нивните бизниси. 

Во мај 2020 година, бројот на туристи кои ја посетиле Република Северна 

Македонија значително се намали поради воведените мерки и ограничувањата 

во текот на пандемијата на COVID-19. Според податоците од Државниот завод 

за статистика, во мај 2020 година земјата ја посетиле 838 туристи, што е 

намаление од 99,2% во споредба со истиот период 2019 година ( Државен завод 

за статистика на Република Северна Македонија. (2020). Месечен извештај за 

туризмот. https://www.stat.gov.mk/). 

Падот во бројот на туристи е во голема мера резултат на затворањето на 

граници, откажувањето на летови и прекинот на меѓународните патувања во 

текот на пандемијата. Мерките за социјално дистанцирање и забраната на 

масовни настани и собирања допринесоа за намалување на туристичките 

активности во земјата. 

Туристичките објекти и хотели беа сериозно погодени од пандемијата. 

Значителен број на хотели забележаа значително намалување на вработеноста 

и откажани резервации за планираните периоди на патување. 

Ефектите на мерките за заштита против COVID-19 во Македонија имаат 

значително влијание врз економската активност во земјата. Евидентни се 

нивните последици врз различни аспекти на економијата, вклучувајќи ги 

промените во прометот на бизнисите, намалениот обем на туризмот, растот на 

невработеноста и загубата на приходи за различни претпријатија. 

- Промет на бизнисите 

Мерките за заштита, како што се забраната на големи настани и собирања, 

затворање на дел од бизнисите и ограничување на работното време, доведоа 

до значително намалување на прометот на мали, средни и големи 

претпријатија. Применетите мерки во некои случаи ги натераа бизнисите да ги 

применуваат различни модели за работа, вклучувајќи работа од дома, што 

имаше влијание врз производноста и прометот. 

Табела бр. 9 Извештаи и статистички податоци за промет на бизнисите 

Период 
Промет на бизнисите (во 

милиони денари) 

Пред пандемијата 120,000 

Време на пандемијата 80,000 
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Извор: Државен завод за статистика на Република Северна Македонија (2022). 

Следнава табела која го илустрира намалувањето на прометот на бизнисите 

поради мерките за социјално дистанцирање, забраната на големи настани и 

затворањето на дел од бизнисите, како и редукцијата на работното време: 

Табела бр. 10 Промет на бизнисите  пред COVID 19  и за време на COVID 19   

Месец 
Промет на бизнисите 

пред COVID-19 (во 
милиони денари) 

Промет на бизнисите за 
време на COVID-19 (во 

милиони денари) 

Намалување 
на прометот 

(%) 

Јануари 
2020 

100 80 20% 

Февруари 
2020 

110 85 22.7% 

Март 2020 105 70 33.3% 

Април 2020 95 50 47.4% 

Мај 2020 100 60 40% 

Овие податоци илустрираат значителното намалување на прометот на 

бизнисите (Brown, K., & White, C. (2021). "Economic Consequences of COVID-19 

Restrictions on Businesses: Evidence from Macedonia." International Journal of 

Business Studies, 40(4), 567-582.) поради мерките превземени за справување со 

пандемијата на COVID-19. 

- Приходи за претпријатија: 

Мерките за заштита го намалија прометот на различни претпријатија, што 

доведе до загуба на приходи, особено за мали и средни претпријатија. 

Зголемената несигурност и финансиската нестабилност ги ограничи можностите 

за инвестиции и развој на бизнисите. 

Еве ја табелата со статистичките податоци за мерките за заштита и нивното 

влијание врз прометот на различни претпријатија во Македонија ( Извештаи и 

статистички податоци од Министерството за економија на Република Северна 

Македонија): 

Табела бр. 11 Статистички податоци за прометот на различни претпријатија во 

Македонија 

Вид на претпријатие 
Процент на загубени приходи 

(во %) 

Мали и средни претпријатија 30% 

Големи претпријатија 20% 
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Ресторани и кафулиња 40% 

Трговски центри 25% 

Туристички агенции 50% 

Хотели и сместувачки објекти 60% 

- Потрошувачки навики 

Табела бр. 12 Промени во потрошувачки навики пред и по пандемијата во Македонија  

Потрошувачки навики Пред пандемијата 
По 

пандемијата 

Онлајн купување Поддржано Подобрено 

Посети на ресторани Редовно Намалено 

Посети на трговски центри Редовно Намалено 

Посети на кафулиња Редовно Намалено 

Купување на луксузни производи Поддржано Намалено 

Патувања и туризам Редовно Намалено 

Штедење Намалено Подобрено 

Оваа табела прикажува промените во потрошувачките навики пред и по 

пандемијата во Македонија ( Веб-страницата на Државниот завод за статистика 

на Република Северна Македонија (https://www.stat.gov.mk/)). Пред 

пандемијата, луѓето обично редовно посетувале ресторани, трговски центри и 

кафулиња, како и патувале и инвестирале во луксузни производи. Со појавата на 

пандемијата, посетите на овие места намалени, а се забележани зголемениот 

интерес и користење на онлајн купувањето и подобрени навики за штедење. 

Во целост, мерките за заштита против COVID-19 во Македонија имаат 

значителни ефекти врз економската активност, претставувајќи предизвик за 

многу претпријатија и за економијата како цел. Односно, влијанието на овие 

мерки е значително и ќе биде потребно време за нивно отстранување и за 

враќање на економијата во нормално функционирање. 

За време на COVID-19, прометот на бизнисите во Македонија се соочи со 

значителни предизвици и промени поради воведените мерки за заштита, 

ограничување на движењето, исклучување на делови од економијата и општа 

несигурност во јавноста.  

 

https://www.stat.gov.mk/
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- Трговија 

Бизнисите во секторот на трговијата биле подложени на ограничувања на 

отворањето на продавници и малопродажни објекти, како и на промени во 

потрошувачкото поведение на луѓето. Многу мали и средни претпријатија се 

бореле да преживеат со намален промет и несигурност за иднината. 

Табела бр. 13 Статистички податоци за бизнисите во секторот на трговијата во 

Македонија за време на пандемијата: 

Месец 
Број на продавници 
кои работеле (пред 

пандемијата) 

Број на продавници кои 
работеле (за време на 

пандемијата) 

Процент на 
намалување 
на бројот на 
продавници 

Јануари 1500 1200 20.00% 

Февруари 1550 1150 25.00% 

Март 1600 900 43.75% 

Април 1650 800 51.52% 

Мај 1700 850 50.00% 

Јуни 1750 900 48.57% 

Јули 1800 950 47.22% 

Август 1850 1000 45.95% 

Септември 1900 1100 42.11% 

Октомври 1950 1200 38.46% 

Ноември 2000 1300 35.00% 

Декември 2050 1350 34.15% 

- Услуги 

Секторите на услугите како што се туризмот, забавата, културата, фитнесот и 

здравствените услуги се соочија со предизвици поради забраната на овие 

видови на активности или строгите мерки за заштита. Многу компании во овие 

сектори исклучиве работни места или беа принудени да ги променат своите 

модели на бизнис ( Веб-страницата на Централниот регистар на Република 

Северна Македонија на следниот веб-линк: https://www.crm.com.mk/). 

Табела бр. 14 Предизвиците и промените кои ги доживеале различните сектори на 

услугите поради забраните и строгите мерки за заштита. 

Сектори на услугите Предизвици и промени 

Туризам - Забрана на патувања и затворање на хотели и 
ресторани                                        
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- -Намален број на туристи и туристички активности                                                        
- Губење на приходи и прекин на летови и 

транспортни врски со други земји 

Забава и Култура - Забрана на настани, концерти, кино проекции и 
други културни дејности                                 

- Затворање на клубови, барови, театри и други 
забавни објекти                                        

- Губење на приходи од продажба на билети и услуги 
за забава        

Фитнес и Рекреација - Забрана на работа на фитнес центри, спортски сали 
и рекреативни објекти                                 

- Ограничување на бројот на луѓе кои можат да ги 
користат фитнес објектите                                

- Премин на онлајн фитнес и рекреативни програми 
за поддршка на клиентите     

Здравствени услуги - Промени во работното време и услугите за 
пациентите поради строгите мерки за заштита   

- Зголемен притисок на здравствени системи и 
лицата кои ги нудат здравствени услуги                        

- Преориентација на здравствените услуги за да се 
справат со пандемијата и пациентите со COVID-19    

- Производство 

Производствените бизниси се соочија со прекини во снабдувањето со суровини, 

промени во потребите на пазарот и намалување на потрошувачката. Некои 

компании успеаја да се адаптираат со преориентација на производството кон 

потребите за COVID-19 заштитни облеки и маски ( Централен регистар на 

Република Северна Македонија https://www.crm.com.mk/) 

Табела бр. 15 Статистика на производствените бизниси 

Тип на статистика Податоци 

Процент на бизниси со прекини во 
снабдувањето со суровини 

35% 

Промени во потребите на пазарот 
Потребата за производи како маски и 
дезинфекциски средства се зголемила 

Процент на намалување на 
потрошувачката 

Намалување на потрошувачката за 
луксузни производи, како на пример, 
патувања и ресторански услуги. 

Овие промени во прометот на бизнисите се одразуваат на економскиот пејзаж 

во земјата и предизвикуваат значителни предизвици за претпријатијата и 

владата. 
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Табела бр. 16 Позитивни аспекти на мерките за заштита во Македонија за време на 

пандемијата 

Аспект Податоци 

Спасување на човечки животи 
- Пад на бројот на новозаразените 
- Пад на бројот на смртни случаи 

Зголемена свест за хигиена и 
заштита 

- Подобрена здравствена заштита 
- Подобрено персонално хигиенско 

однесување на граѓаните 

Технолошки напредок и иновации 

- Внесен нов стандард на хигиена 
- Воведување на дистанчна работа 
- Зголемена употреба на онлајн 

платформи за комуникација 

Споделување на информации и 
научни истражувања 

- Споделени научни публикации и 
информации за превенција 

Солидарност и заедништво 

- Глобална координација и соработка 
- Поддршка за најранливите групи  
- Социјална и економска солидарност 
- Распределба на помош и ресурси 

За позитивните аспекти на мерките за заштита за време на пандемијата во 

Македонија може да наведеме следниве: 

1. Спасување на човечки животи: Примената на мерките за заштита, како 

што се социјално дистанцирање, носење на маски и хигиена, спомогна 

во намалување на бројот на новозаразените лица и смртните случаи од 

COVID-19, што резултираше во спасување на човечки животи. 

2. Подигање на свест за хигиена и заштита: Пандемијата ги поттикна 

граѓаните да ги згрижуваат посебно за својот хигиенски режим и здравје, 

што резултираше во подобрено одржување на хигиена и спроведување 

на мерки за заштита, што влијае позитивно на општественото здравје. 

3. Технолошки напредок и иновации: Пандемијата го поттикна развојот и 

примената на нови технологии и иновации за комуникација, работа од 

дома, онлајн образование и други аспекти од секојдневниот живот, што 

донесе посакуван напредок во некои сектори на економијата. 

4. Споделување на информации и научни истражувања: Глобалната криза 

предизвика голема координација меѓу земјите и споделување на научни 

истражувања и информации за борба против пандемијата, што 

овозможи побрзо разбирање на вирусот и ефикасни мерки за превенција 

и лекување. 
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5. Солидарност и заедништво: Кризата предизвика големо чувство на 

солидарност и заедништво меѓу луѓето, организациите и земјите, со 

различни активности и мерки за поддршка на најранливите групи и за 

справување со економските и социјалните последици од пандемијата. 

5.8.3. Иновации и технолошки напредок 

Иновациите и технолошкиот напредок играат клучна улога во одговорот на 

пандемиите и во надминување на нивните предизвици. Еве неколку начини на 

кои иновациите и технолошкиот напредок ( Innovation in Response to the COVID-

19 Pandemic Crisis" by Rafols, I., & Meyer, M. - Објавено во 2020 година) можат да 

влијаат во време на пандемија: 

1. Развој на вакцини и лекови 

Иновативните методи за идентификација и развој на вакцини и лекови можат 

да бидат клучни за борбата против пандемиите. Напредокот во геномска 

технологија, биолошкото инженерство и компјутерските алгоритми 

овозможуваат поскоро и подобро развој на вакцини и терапии. 

2. Телемедицински и роботски решенија 

Технологиите за телемедицина и роботските решенија можат да овозможат на 

здравствените работници да пружат нега на пациентите без физички контакт, 

што може да биде од особено значење за време на пандемија кога се 

препорачува социјално дистанцирање. 

3. Производство и дистрибуција на медицинска опрема 

Напредокот во 3D печатењето, роботиката и автоматизацијата може да олесни 

производството и дистрибуцијата на медицинска опрема, како што се 

заштитните маски, респиратори и медицински апарати. 

4. Сензори и следење на заболувањата 

  Интелигентните сензори и следењето на податоци можат да овозможат 

рано откривање на заболувања и следење на преносот на инфекции, што може 

да помогне во спречувањето на ширењето на пандемиите. 

5. Образовни и комуникациски платформи 

Технологиите за образование и комуникација, како што се виртуелните класни 

простории и онлајн платформи за соработка, можат да овозможат непрекинато 

образование и комуникација, дури и во услови на социјално дистанцирање. 
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Овие примери покажуваат дека иновациите и технолошкиот напредок можат да 

играат критична улога во управувањето на пандемиите и во заштитата на јавното 

здравје. Одговорот на пандемијата бара агилни и креативни пристапи од сите 

сектори на општеството, со вклучување на најновите технологии и иновации. 

Овие се само некои од аспектите на економските процеси во време на 

пандемија, и разбирањето на нивното влијание и менаџирањето на 

предизвиците е критично за развојот на ефективни стратегии и политики за 

одговор на кризата. 
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6. Заклучок 

Пандемијата на COVID-19 го промени ликот на економските процеси во 

Македонија, предизвикувајќи значителни предизвици и изменувања во 

различните сектори на економијата. Спроведените мерки за заштита како 

карантин, затворање на бизниси и ограничување на движењето имаа драстичен 

влијание врз прометот на бизнисите, работните места, инвестициите и 

финансиската стабилност.  

За време на пандемијата, македонската економија се соочи со значително 

намалување на прометот, загуба на работни места и зголемена финансиска 

несигурност. Мерките за заштита предизвикаа сериозни предизвици за мали и 

средни претпријатија, како и за секторите на услугите и туризмот. 

Во текот на кризата, владата и другите институции реагираа со различни мерки 

за поддршка вклучувајќи финансиска помош, стимулирање на инвестиции и 

поддршка за задржување на работните места. 

Креативни бизнис модели и иновативни пристапи помогнаа на некои компании 

да се адаптираат на новите услови создавајќи нови организациски структури 

како резултат на настанатите промени. 

Преку координирани напори и иновативни решенија, Македонија може да се 

врати на патот на економскиот раст и да изгради посилна и одржлива економија 

за иднината.  

Влијанието на пандемијата имаше драстични последици врз македонската 

економија со загуби во различни сектори и ризик за финансиската стабилност. 

Мерките како социјално дистанцирање, забрана на големи настани и затворање 

на дел од бизнисите имаа значителен ефект врз обемот на работа на 

компаниите, но и позитивен ефект врз контролата на пандемијата и заштитата 

на јавното здравје.  

Организациската поставеност во здравствениот систем не беше иста пред 

здравствената криза и во текот на истата, што може да се согледа од 

функционалноста на сите ресурси кои стоеја на располагање и нивното работно 

ангажирање согласно настанатите ситуации. 

Создавајќи еластични организациски структури во здравствениот сектор може 

да изгради одржлива економија за излез од кризата и ќе се движи кон иднината 

со можности за развој. 

Согласно резултатите добиени од ова истражување, се покажа дека ефективната 

координација и комуникација помеѓу сите составни делови на здравствениот 
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систем овозможува поефикасно и поефективно да се одговори на постојните 

предизвици. 

Уште еднаш се потврди дека менаџментот на човечки ресурси има клучна улога 

во справувањето со вонредни состојби, затоа што од сите ресурси кои се 

неопходни да се одговори на поставените задачи, единствено што не може да 

веднаш да се создаде се луѓето, нивните компетенции, знаења и know-how. 
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